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Da Néng, ngay H thang 5 nam 2019

‘ PEAN
Di¢u chinh mé hinh danh gia két qua lam viéc caa
cong chire thanh pho Pa Nang

Thuc hién K& hoach s 61 14/QD-UBND ngay 13 thang 12 nam 2018 ¢
Cht tich UBND thanh phd Pa Nang ban hanh K& hoach cong tac cai cach hanh
chinh ndm 2019 tai thanh pho Pa Niang, S& Noi vu xay dung Pé 4n diéu ch
md hinh dénh gia két qua lam viéc ciia cong chirc thanh phé Da Ning nhu sau

Phan I: PAT VAN PE
1. Sw cin thiét cia dé an

Panh gi4 can bo, cong chirc duwoc xem 1a khau then chdt nhit nhung cii
1a khau yéu nhét trong cong tic quan Iy can bd, cong chirc. Boi 18 két qua dénh
gia anh huéng dén tat ca cac hoat déng thye hién nhi€ém vu khéac cua cong tac ¢
bd, cong chirc. Panh gid dé 1am ro phém chét chinh tri, dao duc, néng lyc, trinh
do chuyén moén, nghiép vu, két qua thyuc hién nhi€ém vu dugc giao va cd y ngh
quyét dinh trong viéc phat trién ning hrc bao gdm qua trinh ning cao kién thu
k§ nidng, thai d cia cén b, cdng chirc nhu phét hién, tuyén chon, dao tao, b
dudng, bd tri, st dung, dé bat, khen thudng, ky luat va thuc hién céc ché d
chinh sach dél v6i can bd, cong chirc. Tuy nhién, ¢ nhan xét, danh gia nhét
danh gia két qua lam vi€c cia cong chire, so sanh nang lyc gifra cac cong chuc
v6i nhau 13 rét khé khin va khong don gian vi thiéu b6 tiéu chi chung chuin x4c.

Nghi quyét sb 26-NQ/TW cua Hoi nghi lan thtr bay Ban Chap hanh
Trung wong Dang khoa XII v tép trung x4y dung di ngli can bd céc cép, nhét
1a cip chién Ivgc ¢ phim chét, ning huc va uy tin, ngang tAm nhiém vu xéc
dinh cdng tac danh gia can bd, cong chirc la khéu yéu, chua phan anh diing thuce
chit, chua gin két v6i két qua, san phdm cu thé, khong it truong hop con cam
tinh, né nang, dé d4i hodc dinh kién.

Vén kién Dai héi XII cia Dang ghi 8 phuong hudng vé cong tac can bd:
“Tiép tuc ban hanh va thiec hién cdc quy dinh, quy ché, co ché trong cong téc
cdn bg, bao dam tinh théng nhat, d‘ong bé va chat ché gitka cdc khdu, lién thong
gitta cdc cap; trong dé c6 quy ché vé viée ddnh gid ding ddn, khdch quan doi
Véi cdn bg, dé co co 6 si dung, bo tri cén bg, ngdn chan, ddy lii tinh trang
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chay chizc, chay tudi, chay bang cdp....”.

Trong khi d6, B6 Chinh tri cling nhu Chinh phu chi quy dinh khung vé
tiéu chi x&p loai, tham quyén, phwong phap, quy trinh va thoi han dénh gia can
b9; trong khi d6 & chp dia phuong ciing chua c6 nhimg tiéu chi cu thé chwa that
st 14y hiéu qua hoan thanh nhiém vu 13m thuéc do ning hre. Trén thuc té noi
dung tiéu chi va phuong phép danh gid cén bd, cdng chirc 1a khiu han ché trong



cong tac danh gia can b, cong chirc hién nay. Két qua danh gia chua dap ing
yéu cau mong doi cia thu truéng co quan, don vi; chua tao sy “tdm phuc, khiu
phuc” trong ddi ngili can b, cong chirc dugc dénh gia; chua phai 13 co s dé tra
luong, khen thudng xtng dang va chua 13 yéu té then chét ¢ ban hanh quyét
dinh nhén su phuc vu cidc muc dich quan ly, st dung can b, céng chirc.

Cu thé, trong danh gia can bd, cong chirc hang nam chura thyc chét va tao
duoc dong luc lam viée; két qua dénh gid chua dwoc ding cho cac muc dich
quan ly, st dung can bg, cdng chire mét cach tich cyc va doi khi con phan tac
dung. Thuc t& nay da dat ra yéu cdu dbi méi tu duy ciing nhu phuong phap dénh
gia can bd, céng chirc nham gbp phin x4y dung, phét trlen doi ngli cong chirc
¢6 dao dtrc, phdm chét tbt, c6 ning luc, trinh d6; mot nén hanh chinh dan chy,
trong sach, vimg manh chuyén nghiép; timg budc hién dai hod, hoat dong c6
hiéu luc, hidu qua trong thoi ky hoi nhap qudc t€ va hoan thién cic co quan
quén ly nha nude da nganh, da linh vue.

Tai thanh phé Da Niéng, viéc d4nh gi4 phan loai can bd, cong chitc duoc
thuce hién theo quy dinh cia Luét Can bg, cong chirc. Pé cai tién chét lugng danh gia
cong chirc, UBND thanh phé d trién khai x4y dung mé hinh d4nh gid cong chirc
theo két qua lam viéc (KQLV). Md hinh nay dugc x4y dyng hoan toan dua trén
cac quy dinh hién hanh v€ danh gia, phén loai cong chirc cia Luét Can bg, cong

chirc va Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP theo huong lam 18 va phén dinh trong so
gilta cac tiéu chi danh gia, ddi trong danh gia va dugc thuc hién thdng qua phan
mém truc tuyén. Nam 2012, UBND thanh phd d4 trién khai thuc hién thi diém tai
10 don vi (07 s& va 03 quén). Dén thang 7/2013, UBND thanh phb Da Ning bao
c4o BO Noi vu cho phép trién khai mé hinh danh gid KQLV tai tit ca céc so,
nganh, UBND quén, huyén (28 don vi) va tai UBND céc phudng, x3 tir thang
8/2013 (56 don vi). Pdng thdi, dugc sy ddng y ctia Bo Noi vu tai Cong vin sb
2990/BNV-CCHC, UBND thanh phé da ban hanh Quyét dinh sb 8415/QP-
UBND ngay 19 thang 11 nim 2014 v& viéc dénh gi4 cong chirc theo md hinh
danh gia két qua lam viéc tai cic co quan hanh chinh thuéc UBND thanh phd.
Pay 1a co s& phap 1y chinh thic viéc ddnh gid két qua lam viéc cia cong chirc
hién nay.

So véi viée dénh gia theo quy dinh hién nay, viéc trién khai mé hinh d4nh
gia két qua 1am viéc da mang lai céc hiéu qua, két qué tich cuc nhu: bude dau
phan loai dugc cong chire trong céc co quan don vi, ti 1§ cong chirc chua déap
ing dugc yéu ciu cdng viée tang 1én khi 4p dung md hinh danh gia KQLV;
nang cao hiéu quéa quan 1y cong viée, ldy hidu qua cong viée 13 thude do dé danh
gid cdng chirc.

Tuy nhién, sau 06 ndm trién khai thuc hién d4nh gla cdng chirc theo mo
hinh nay van con nhitng han ché nhu sau: quy trinh dénh gia va ti€u chi va thang
diém danh gla con chua dép mg yeu cdu cta cic co quan, don vi; mdt s6 co
quan, don vi khéng quan tdm dén viéc danh gia két quéa 1dm viéc do mét nhiéu
thdi gian cho viéc d4nh gia; két qua dénh gia chua dwoc 4p dung dé thuc hién
céc muc tiéu quan Iy cong chirc nhu d bat, quy hoach, dao tao.




Trudce yéu cdu cta viéc tinh gian bién ché, ning cao chit lugng can b,
cOng chie gan vdi trd luong theo két qua cdng viéc va vi tri viéc lam thi viéc
nghién ciru d6i méi quy dinh d4nh gia két qua 1am viéc cia thanh phé 14 hét strc
can thiét trong tinh hinh hién nay.

2. Muc tiéu cia dé 4n

a) Diéu chinh cac tiéu chi, phuong phdp, thoi gian danh gid phu hop véi
quy dinh chung va tinh hinh thuc t€ cia thanh pho;

b) Diéu chinh c4c biéu mau d4nh gi4 cong chitc;

c) Xay dung mot co s& phap ly rd rang v& ché do trach nhiém trong cong

tac danh gia can bd lam co s¢ dé tra thu nhép ting thém cho cdng chirc va cho
muc dich quén ly va st dung cén b, cong churc.

3. Pham vi, d6i twong

a) Cong chirc dang cbng tac tai cac sd, ban, nganh va co quan hanh chinh
truc thude s@, ban, nganh (chi cuc, ban);

b) Céng chirc dang cdng tac tai UBND quén, huyén
¢) Cong chirc dang cong tac tai UBND céc phuong, x4.

Cé thé mé rong d6i twgng danh gia 1a can bd néu co quan, don vi ¢b nhu
cau dugc danh gia.

4. Phwong phap tiép cin, nghién ctru
_ St dung phuong phap thu thdp s liéu, tai liéu tir cac ngudn thdng tin sau
day dé xay dung co s& ludn cir cho dé€ an:

a) Cac véan ban hién hanh cia Trung uwong lién quan dén danh gia cén bd,
cdng chirc;

b) Két qua khao sit v& mo hinh d4nh gia két qua lam viéc cta cac ddi
tugng sau:

- Cdng chirc cac sd, ban, nganh va co quan hanh chinh thudc sé, ban,
nganh (chi cuc, ban);

- Cong chirc UBND quén, huyén;
- Can b9, cong chitc UBND phuodng, xa.

c) T chitc hoi thao, toa dam, trao ddi véi cdng chirc 1anh dao, quan ly vé
quy trinh, tiéu chi, hinh thirc, phuong phép dénh gié, phén loai cdng chic va
dinh hudng cai thién.

d) Céc thong tin tir cic co quan théng tin dai chung, céc bd, nganh Trun
vong va md hinh d4nh gia tham khao cia cac dia phuong, quoc gia khéc.




Phéan I1: NOI DUNG
I. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN
1. Co s& 1y luan
a) Luét Cén b9, cong chirc ngay 13/11/2008;

b) Quyet dinh s§ 286-QD/TW ngay 08/02/2010 cua Bo Chinh tri ban
hanh Quy ché danh gi4 can b, cdng chuc;

c) Quyet dinh s 132-QB/TW ngay 08/3/2018 cua B Chinh tri ban hanh
Quy dinh vé viéc kiém diém va déanh gia, xép loai chét lvong hang nam ddi véi
tap thé, c4 nhan trong hé théng chinh tri;

d) Quy dinh sé 89-QPY/TW ngay 04/8/2017 ctia Bo Chinh tri vé khung tiéu
chuén chirc danh, dinh hudéng khung ti€u chi danh gia can b0, 1anh dao cac cap,

&) Nghi dinh sé 56/2015/ND-CP ngay 09/6/2015 cua Chinh pht vé danh
gi4 va phén loai cén bd, céng chirc, vién chirc;
€) Nghi dinh s& 88/2017/ND-CP ngay 27/7/2017 cua Chinh phu vé sira

ddi, bd sung mot s& didu ciia Nghi dinh s& 56/2015/NB-CP ngay 09/6/2015 cua
Chinh pht vé danh gié va phén loai can b, cdng chirc, vién chiec;

_8) Quy dinh s6 05-QPi/TU ngay 22/8/2018 cia Ban Thudng vu Thanh ty
Pa Ning vé bd tiéu chi va quy ché danh gia can bd thudc dién Ban Thuong vu
Thanh ty quén ly.

2. Co s& thye tién

UBND thanh phé Da Ning d4 ban hanh Quyét dinh s 8415/QD-UBND
ngay 19/11/2014 vé viéc dénh gi4 cong chirc theo md hinh dénh  gia két qua lam
vi€c tai cac co quan hanh chinh thugc UBND thanh phé Pa Néng. Gan 6 nim
trién khai thuc hién, mé hinh dénh gi4 két qua lam viéc hang thang cta cdng chire
cta thanh phd Pa Ning c6 wu diém, diroc mot s tinh ban hoc tip kinh nghlem aé
trién khai & dia phuong minh. Két qua danh gi, phan loai cdng chitc cudi ndm
ciing chinh x4c hon nh& cin ctr vao két qua danh gia cong chirc hang théng.

Tuy nhi€n, m6 hinh dénh gid két qua 1am viéc ndy qua mét thoi gian trlen
khai thuc hién da boc 16 mot s& bt cap ma qua khéo sat c6 ¥ kién cho rang: 76 on
thoi gian thwe hién quy trinh ddnh gid, tiéu chi ddnh gid con chwa cu thé, co sé
dé ddnh giG con nhiéu bdt cdp. Chua c6 cdch lhwong héa két ‘qua lam viée cua
cong chizc, do két qua déu ra 1a vin bdn hanh chinh; viéc chdm diém phy thudc
vao y chi cua nguoi ddnh gid, khong thuc sw phdan dnh chat lwong cong viéc;
viéc ddnh gid chéo giita cong chirc con chua dong bd, chuea ndm bdt hét cong
viéc giita bd phdn nay voi b phdn khdc”.

Ddng thoi, hién nay, Trung uong va thanh phé d3 ban hanh nhiéu vin ban
quy dinh méi vé «cdng tac danh gia can by, cdng chirc, vién chirc va ngudi lao
ddng. Do vay, @& mo hinh danh gia két qua lam viéc tai thanh pho Pa Ning
dugc thuc hién mdt cach ¢6 hiu qua, phu horp véi tinh hinh thuc tién hién nay
nay thi viéc diéu chinh mo hinh dinh gid két qua lam vigc cia cong chikc
hang thdng 14 thuc su cén thiét.



_ IL THUC TRANG CONG TAC PANH GIA CONG CHUC THANH
PHO PA NANG

1. Muc dich sir dung két qua d4nh gid cong chirc tai cac co quan, dom vi

Theo quy dinh tai Quyét dinh s6 8415/QP-UBND, muc dich dénh gia két
qua lam viéc cong chirc hang thang dé binh xét thi dua, khen thudng hang nam;
1a co so dé phén ph01 thu nh@p va khoan chi hanh chinh trong co quan, don vi;
dé str dung, quan 1y, phat trién nghé nghiép ciia cong chirc va & phat trién ning
luc cbng chirc: dao tao, bdi dudng, nang cao chat lwong chuyén mén ctia cong
chirc va hoach dinh cdc chinh séch vé quan ly cng chirc. Cu thé, két qua cong
viée cia c¢bng chirc duoc theo ddi timg thang ¢ lam co sé cho viée dénh gia
cong chirc cudi quy, nim. Két qua danh gi4 céng viéc cudi nam 13 co sé chinh,
két hop v6i tiéu chi riéng cia ting co quan, don vi (néu c6) &€ danh gia cong
chirc hang nam.

Tuy nhién, hién nay méot sb s&, ban, nganh van con st dung hinh thic
danh gia khac dé phan phél thu nhép va khoan chi phi hanh chinh, chua thuc su
can ct vao két qué danh gié hang thang. Ly do duoc dua ra 1a ti€u chi danh gia
chua sat véi thuc trang cong tac cia mot s co quan, don vi. Cu thé, theo két qua
khao sét, c6 153 v kién (chiém 24,1%) cho ring ngoai dénh gia két qua 1am viéc
cdng chirc hang thang theo quy dinh cta thanh phd thi co quan, don vi c6 x4y
dung thém quy dinh riéng dé danh gia cong chirc theo quy (S& X4y dung, S& Du
lich, S& Tai chinh, S& Tu phép).

Ciing theo két qua khao sét, tiéu chi xét chon cdng chirc xuét sic theo quy
(dung cho phén chia thu nhép tang thém) tai co quan, don vi can ctr két qua tir
phan mém d4anh gi4 hang thang c6 ¥ kién nhén xét véi ty 18 thap, chi 221 ¥ kién
(chiém 34,7%), trong khi d6 viéc xét chon cdng chirc xuit sic theo quy lai cin
ctr chti yéu vao hop phong, binh xét (483 ¥ kién — chiém 75,9%) hosc dua vio
két qua chim cong voi 86 ¥ kién (chiém 13,5%) va c4 biét, c6 noi duwa vao nhan
xét chii quan cia thii trudng véi 36 y kién (chiém 5,7%).

Cong tac dao tao, bdi dudng, bd nhiém... va quan Iy céng chirc chua cin
ctt vao két qua danh gia cdng chirc hang thang. Tham chi mot sé co quan, don vi
khong thuc hién thudng xuyén viéc danh gia hang thang hodc viéc thuc hién chi
'mang tinh hinh thirc, d6i phé. Cu thé, theo két ‘qua khao sat 578 ¥ kién (chiém
90,9%) nhén x¢ét thuc hién mo hinh dénh gia két qua 1am viéc cong chirc thong
qua phin mém tai cic co quan, don vi duge thuc hién hang thang. Tuy nhién,
vancd 51y kién (chlem 8%) nhén xét viéc thuc hién & mirc do thinh thoang va
c4 biét c6 7 ¥ kién (chiém 1,1%) nhén xét ring khong thye hién viéc danh gia
hang thang.

Bén canh d6, theo két qué khao sét thu duge, da sb cac y kién cho réng két,
quéa danh gia hang thang chi dugc tham khao mot phan @& dénh gi4, phén loai
cong chirc cudi nim (52,4%), cac ¥ kién nhén xét két qua danh gia 1am cin ci
dé danh gia, phan loai _cdng chire cudi nim chiém ty 18 khong nhiéu (38,45).
Tham chi ¢6 9,3% ¥ kién dwoc héi cho ring ket qué danh gid hang thang khong
lién quan dén két qua phén loai cong chirc cudi nam.




@ Lam cin cir 3é danh gid phan loai
téng chire cudi ndm

@ Chitham khdo mét phin dé dénh gid
phdn loai ¢éng chirc cudi nam

3 Knodng lién quan §én két qua phan
logi ¢dng chire cudi ndm

Nhu vay, viéc danh gia két qua lam viéc cia cong chirc tai thanh phd Pa
Ning chua hoan toan dat dugc muc dich da dit ra. Mot trong nhu'ng nguyén
nhan 1a tiéu chi danh gia chua dugc luong hoa cu thé theo vi trf viéc lam, phin
mém danh gi4 chua tién ich, hé thdng d4nh gi4 chva dap tmg duge yéu cau méi
trong cong tac quan ly cong churc theo vi tri viéc lam.

2. V& thoi gian va quy trinh danh gia
a) Khung thoi gian thuc hién ddnh gid hang thang

Viéc dénh gia két qua thuc hién cong viée duoc thuc hién hang thang, Tiy
theo diéu kién cu thé, thi truéng céc co quan, don vi ¢6 thé diéu chinh khung thoi
gian dé4nh gi4 cho phit hop nhung quy trinh d4nh gia phai két thiic khéng dugc sau
ngdy thir 5 clia thang sau, trong d6 tu danh gid tir 3 - 4 ngay trude khi tip thé gop y
va cép trén truc tlep danh gid: 1 - 2 ngay trude khi ngudi dimg diu quyet dinh két
qua danh gia cudi cung.

Két qua khao sét thu duoc rang, thoi gian quy dinh dénh gia hién nay
(hang thang) la phu hop chiém da sb 66,4%. Tuy nhién, 33,6% ¥ kién cho rang
tén nhleu thoi gian cho viéc danh gid hang thang, bén canh do thoi dlem danh
gia 13 cudi thang, cling 12 thoi didm xir Iy chuyén mén rét nhidu va gap do vay
viéc d4nh gia thuc hién hinh thirc, chiéu 1¢ nén chuyén sang d4anh gia 03 thang
mdt 1an: 167 y kién (chiém 60,7%) va danh gia 6 thang mét lan: 105 ¥ kién
(chiém 39,3%).

b) Quy trinh dénh gia

Quy trinh danh gia dugc quy dinh thanh 4 bu¢c co ban: ca nhan tu danh
gi4; clp trén truc tiép d4nh gi4; ddng nghiép dénh gi4; thi truéng co quan quyét
dinh, cu thé nhu sau:

- M3i cong chirc s& doc lap tr danh gid két qua cong viéc cia béan than.
Néu cong chite di hoc ca ngay, di cong téc, nghi dau 5m, nghi thai san, nghi viéc
riéng tir 1/2 thoi gian 1am viéc trd 1én trong thang thi khong thuc hién danh gia
cho thang d6. Cong chitc nay cling khong tham gia nhén xét, gép y cho nhiing
nguoi khic;

- Cép trén truc tiép dénh gid: Trudng phong (trong duong) tién hanh danh
gia két qua lam viéc clia pho trudng phong va cong chire thude thdm quyén quan

ly (danh gié toan bd cac ti€u chi). Pbi véi trudng phong (twong duong), 1anh dao
cAp trén truc tiép thyc hién d4nh gid.



- Tung c4 phén trong don vi (tap thé phong/bd phin) gép y cho nha
thong qua phan mém (Chi dénh gid ndi dung “Quy dinh, ndi quy, quy ché cua c
quan, domn vi; chinh sdch, phdp ludt ciia Nha nuée va thdi do, trdch nhiém do
Véi cong viée, 16 chikc, cong dén, déng nghiép va co quan, don vi”).

- Thu truéng don vi la ngudi quyét dinh cudi cing vé két qua danh g
phéan loai cong chuc trén co s& tham khao diém tr dénh gid va dénh gid cu
ddng nghiép trong phong/bd phan.

Dénh gid bang hinh thre cho diém, luong hoa tbi da cac ndi dung tiéu ch
cin ctlt vao két qua dau ra 1a cha yeu duoc tién hanh tudn ty 14 c4 nhan ty danh
gi4, dong nghiép nhan xét v& tinh than, thai d6 lam viéc, chip hanh ky luét, ¢
trén truc tiép danh gié cong viéc da giao cho cép dudi. Viéc luong héa nay ho
toan phi hop véi Diéu 29, Nghi dinh 56/2015/ND-CP khi quy dinh “Cén
diéu kién cu thé ctia co quan, to chirc, don vi, thi trudng co quan, td chic, don
vi x8y dung céc tiéu chi chi tiét @& danh gia va phan loai can b, cdng chirc, v1
chirc”. Trén co s¢ tham khao két qua danh gia trén, thu trudng don vi sé th
hién ket luén cuo1 cung_ vé két qua danh gia va phén loai cdng chic, dam b
dtng thdm quyen tai Diéu 3, Nghi dinh 56/2015/ND-CP “cong chic, vién ch
do ngudi ding diu co quan, td chitrc, don vi danh gid”.

Theo quy trinh nay, diém ca nhan cong chirc ty dénh gia tac dong kh
nhiéu dén két qua diém dénh gia cudi cung vi cép trén truc tiép danh gi4 cic n
dung tiéu chi két qua thuc hién cdng viéc nhung chi thim dinh va xé4c dinh dié
cdng hodc thuc hién danh gia diém trir di véi n6i dung ca nhan ké khai khd
chinh xé4c. Do vay, két quéa danh gia it nhiéu phu thudc vao su trung thuc tro
dénh gié cua cong chuc. Néu cong chirc tr dénh gia diém cao thi két qua s& d
diém cao. Diéu nay, it nhleu anh hudéng dén sy chinh xéc ciia két qua dénh g
Trudce thuc trang trén, diém tw ddnh gid ciia cd nhén cong chikc chi nén ma
tinh chat tham khdo va khong dwoc tinh chung voi ket qud ddnh gid co
chikc. Diéu nay cling phtt hop véi quy dinh tai Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP.

3. V& tiéu chi va thang diém danh gia

Viéc dénh gié cong chirc dugce thyc hién hang thang thong qua cdng cu hd
trg 12 phdn mém danh gid két qua 1am viéc hang thang véi céc mau bidu va tiéu
chi nhu sau:

a) Mau danh gia

Viéc dénh gia dugc hrong hoa thanh 06 mAau phan loai cho timg vi tri viée
Jam cu thé, bao gdm: Mau danh cho cong chirc hd tro, phuc vu; MAu danh
cong chic tham muu, tong hop; Mau danh cho trudng phong (twong du

M3u danh cho ph¢ gidm ddc (twong dwong); MAiu danh cho cong chirc phuong,
x4 va miu danh cho phé cha tich phudng, x4.

MaAu danh gia véi tiéu chi danh gia chi tiét phu hop cho timg d01 tuong,
Tuy nhién, hién nay, viéc danh gid cdn b6 dugc quy dinh cu thé hon, thAm quyén
danh gi4 can bd do tap thé cap ¢6 thim quyen quén ly quyet dinh, khong do
trudng co quan, don vi quyét dinh. Do vy, viéc quy dinh mau dénh gid dbi
cén bd 14 phé chi tich UBND x4& khong con phu hop.



b) V& tiéu chi danh gi4
C6 ba (03) nhém tiéu chi chinh dugc 4p dung dé d4nh gia cong chre:

- Néng luc, trinh d6 chuyén moén, nghiép vy; tién d6 va két qua thuc hién
nhiém vu: goi tat 1a Phdn A - Két qua thuc hién céng viée;

- Tinh than trach nhiém va phdi hop trong thuc hién nhiém vu; Thai do phuc
vu nhan dan: goi tit 1a Phdan B - Quy dinh, ndi quy, quy ché ciia co quan, don vi;
chinh sdch, phdp ludt cua Nha nude;

- Chép hanh duong 16i, chu trwong, chinh sach ctia Dang va phép luét clia
Nha nudc; phém chét chinh tri, dao duc, 16i sdng, tac phong va 1& 161 1am viéc: goi
tit 1a Phan C - Thdi dé, trdch nhiém déi véi cong viée, 16 chirc, cong dén, dong
nghiép va co quan, don vi

Riéng d6i v6i cong chirc lanh dao dugc bd sung thém ti€u chi Néang luc lanh
dao, quan ly; Nang luc tap hop, doan két cong chirc; Ket qua hoat dong cua co
quan, tb chic, don vi dugc giao lanh dao, quén ly: goi tit 1a Nang lyc lanh dao,
qudn Iy diéu hanh.

Viéc chia nhom tiéu chi trong dénh gia két qua thuc hién cong viéc hang
thang van dam béo tiéu chi danh gia theo quy dinh tai Nghi dinh s6 56/2015/ND-
CP. Tuy nhién, s& kho khén trong viéc tong hop két qua dénh gia, phan loai cdng
chitc vao cubi nam. Bén canh d6, hién nay viéc ddnh gid can bd noi chung va can
bd phudng, x& noi neng da dugc Trung wong va Thanh ty DPa Nqng ban hanh
nhi€u quy dinh méi v4i quy trinh va ti€u chi méi. Do vay, doi héi cin di€u chinh
tiéu chi danh gia cong chirc cu thé hon va viéc thuc hién ddnh gid két qua cong
viéc doi vdi cdn b do céc co quan, don vi quyét dinh.

Béng 1 ~ So sénh ti€u chi ddnh gi4 cia mo hinh dénh gia két qué lam viée va
Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP

TT|  Nghi dinh sb 56/2015/ND-CP Tiéu chi cu thé va lwong héa

1. |Néng luc, trinh dd chuyén mon, | Hi€u qua trong thuc hién cdng viée
nghiép vu:

2. | Tién dd vakét qué thuc hién nhiém vu

3. | Tinh than trdch nhiém va phdi hop | Thai do, trach nhiém d6i véi cong
trong thuc hién nhiém vu viée, tb churc, cong dan, dong nghiép
va co quan, don vi

4. | Thai 46 phuc vu nhén din

5. | Chap hanh duomg 161, chd truong, Chép hanh phap ludt, quy dinh, ndi
chinh sich cia Dang va phéap ludt| quy, quy ché cta co quan, don vi
cta Nha nugc

6. |Phim chét chinh tri, dao dtc, 16i
sOng, tdc phong va 1€ 161 1am viéc




7. | Két qua hoat déng cla co quan, t& | Nang luc lanh dao didu hanh
chitc, don vi duoc giao lanh dao,
quan ly

8. | Ning luc 18nh dao, quan ly

9. | Nang luc tdp hop, doan két cong chirc

¢) Thang diém d4nh gi4

B. C.
g Al. | A2. | A3. | Noi | Thai | 2
0 Péi twong Hiéu | Thoi | Lanh | quy, | 49, | -2
TT . . . diém
qua | gian | dao quy | trach
ché | nhiém
Cong chirc tham muu
' | vaPhé Tresmgphong | >0 | 8 1 18 1 100
2 | Truéng phong 50 12 12 8 18 | 100
3 | Phé Giam déc 45 10 19 8 18 100
4 | Cong chirc ho trg, 55 | 19 g | 18 | 100
phuc vu
5 | Cong chirc cip x& 45 15 15 25 100
6 | PCT UBND cip xa 40 14 18 10 18 | 100

Thang diém dénh gi4 trén ddy Ia muc diém tdi da cta timg muc d3 bao)
gbdm diém cong (tir 2 dén 4 diém tiy timg ndi dung). Cong chirc ddnh g1a s€ liét
ké cong viéc, mirc do phirc tap, thoi gian thuc hién va tinh chét cong viéc thuc
hién, phan mém s& tu cho dlem phén hiéu qua va thoi gian cong viéc. Phén danh
gia két qua lam viéc chim diém tu dong, ngudi ty danh gia khong kiém soat
dugc phan d4nh gi4 ctia ban thin nén it nhiéu trong d4nh gi4 cling khich quan.

Ngudi c¢6 thim quyen déanh gia s& diéu chinh diém cong (ting hodc giam)
nhung khong c6 co ché cho diém trir d6i vé6i trudng hop tr ddnh gid chua chinh
xé4c. Do vay, két qua danh gia phan 16n phu thudc vao su trung thue, khach quan
clia nguoi tr danh gia.

Céach ké khai cong viéc cia cdng chirc chua théng nhét (k& khai qua chi
tiét, cu thé, khéng tap trung thanh nhém hogc k€ khai cong vi€c chung chung,
dai khai); cach danh gid cda 13nh dao cic phong chua thdng nhét... nén dié



danh gia chua c6 su twong quan gifta cdc cong chirc trong cing mét co quan,
don vi.

Mot s6 1anh dao d4nh gi4 thién vi phong chuyén mén ma minh phu trach
gy mét cong bang va khong chinh x4c trong dénh gia.

d) Phan loai két qua danh gia
Hién nay, két qua danh gia hang thang dugc phén thanh 04 loai sau:

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu: trén 75 diém hodc tir 73- 75 diém vOi
d1eu kién c6 diém thuéng & phan Al va duge thu truéng don vi quyét dinh xuét
séc;

- Hoan thanh tét nhiém vu: 70 dn duéi 75 diém (khéng c6 ndi dung nao
dudi 4 diém);

- Hoan thanh nhiém vu nhung con han ché vé ning luc: Tir 50 dén dudi
70 diém (khéng c6 ndi dung nao 0 diém);

- Chua hoan thanh nhiém vu: dudi 50 diém.

Qua thye té trién khai thuc hién thi viéc phén loai két qué danh gia hang
thang d6i voi cac murc nhu trén la chua hop 1y, bién d6 gilta hoan thanh tbt va
hoan thanh xuét sic nhiém vu qua gan, chi cich nhau 05 diém. Do véy, cén thiét
phai quy dinh lai mtrc diém dé phan loai két qua dénh gid dé dam béo tinh khoa
hoc va hop ly trong dénh gia.

4. Cong cu phan mém hd trg ddnh gia

Puogc su dong ¥ ciia Bd Noi vu tai Cong vin sb 1576/BNV-CCHC ‘ngay
23 thang 4 ndm 2012, thanh phé Pa Ning d4 thuc hién md hinh danh gia két qua
lam viéc cua cén bd, cong chirc hang théng, thanh phé d3 x4y dung phin mém
danh gia két qué lam viéc hoan toan truc tuyén dugc tich hop chung véi hé
théng quan ly hé so can by, cong chirc, vién chirc. Két qua danh gia hang thang
duoc thng hop dé 1am co s& danh gi4 va phén loai cdn bd, cong chirc cudi nam.

Phin mém hd tro danh gia duoc xay dung mot cach khoa hoc va tuong
d6i d& sir dung dé cong chirc tir chim diém va danh gia chéo. Tét ca cac thao tac
danh gid ciia ¢4 nhén cling nhu moi ngudi tham gia danh gia cho mdi ca nhén
déu dwoc phan mém hd trg va cho ra két qua cudi _cung. Tuy nhién, phan mém
cling chua thwc sy tién tich khi thyc hién. Cy thé, dbi vé6i cong chirc thudng
xuyén di thuc té, it c6 thoi gian tac nghiép cu thé tai may tinh thi khong dwoc hd
tro danh gid tai smartphone.

Thoi gian dénh gia tén nhiéu nhit & noi dung liét k& cdng viéc, do vay
nhiéu trrdng hop chi ghi qua loa, dai khai nén viéc dénh g1a chéo chua cé cén
ctr chinh x4c vi phu thudc vao sur trung thuc ké khai ctia ngudi danh gid. Do vy,
doi hoi phan mém dénh gia phai tich hop véi phan mém quén Iy vin ban didu
hanh, lich cdng tac dé phan liét ké cong viée cap nhét tir dong nhiing cong viéc
cdng chic da thuc hién, dang thuc hién hoac chwa thuc dé ngudi c6 thdm quyén
danh gid c6 can cr danh gid chinh x4c hon. Bén canh do, cong chuc phu trach
cdng tac danh gia gap khé khin khi thiét 1ap chdm diém d6i véi cac cong chirc
c6 thay db6i phong chuyén moén, chirc vu, cong chirc di hoc, di cong tac, nghi dau
6m, thai san va nghi dai ngay. Nén c6 giai trinh 1y do d& Iuu vao phin mém.
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Cong viée trong cac thang c6 nhiéu ndi dung tring nhau nhung phan mém
khong c6 chirc ning ldy lai dit liéu cua thang treée dé chinh sira cho thang nay do
d6 mbi thang tén thoi gian nhép lai dir liéu. Viéc cip nhét, phan quyén d4nh gia
phirc tap d6i vé6i cac truong hop bién dong nhén su tir phong nay sang phong khéc.

Qua khao sat vé thuc trang danh gia két qua lam viéc, 61% cac ¥ kién nhén
xét raln0 phan mem dénh giad cong chic hién nay ho trg cong tac danh gia tuy
nhién can néng cAp thém va 25,9% cac ¥ kién cho riang phin mém nay chua tét,
chwa h tro nhidu trong viée danh gia két qua lam viéc cia cong chire thanh phé.

III. PANH GIA CHUNG
1. Uu diém

Da Ning 1 dia phuong dau tién trong ca nudc thuc hién danh gia két qua
lam viéc cua cong chirc ba.ng phan mém. Mb hinh dénh gia két qua lam viéc cia
cdng chirc thanh phé Pa Ning c6 vu diém 14y két qua cdng viée lam thude do
chinh véi tiéu chi duoc xdy dung trén thang diém cu thé, chi tiét; két qua thuc
thi céng vu cuia cong chtrc duge nhin nhén toan dién tir nhiéu phia; tao co héi
cho mdi céng chirc duoc ling nghe nhung nhan xét, gbp y clia dong nghiep Qua
d6, cong chirc c6 didu kién tr danh gid lai cong viéc trong thang; ngudi dung
dau co quan, don vi bao quat két qua thuc thi nhi€ém vu cua cap duédi va cd céi
nhin tdng thé vé cic cong viéc va mdi quan hé trong co quan, don vi.

Sau 06 nam tién hanh danh gia két qua 1am viéc hang thang, vé& co ban
danh gi4 két qua lam viéc cta cong chirc tuong dbi chinh xac; khong con tinh
trang tuyét dai da s§ cong chirc hoan thanh tét nhiém vu nhu trude day ma c6 sy
phan héa cu thé. Hon nita, viéc thuc hién danh gia két qua hang thang da khuyen
khich tinh tir gidc, tich cuc 1am viée cta cong chire vi viée chim diém, danh gla
xép loai hang thang dugc tién hanh trén co s& khéi luong va két qua cdng viéc
dugce giao cu thé ctia mdi nguoi trong timg thang. Quy trinh dénh gi4, ti€u chi va
thang diém dénh gia cu thé, khoa hoc. Nh&r phan mém hd trg cong tac danh gia,
danh gia chéo nén tiét kiém thoi gian tr dénh gi4, danh gid chéo, téng hop két
qua danh gia va gép phin nang cao trinh d6 st dung céng nghé thong tin cho
cdng churec.

2. Han ché

Thit nhdt, két qua danh gia chwa duoc thue sy st dung trong quéan Iy céng
chire, it nhiéu do két qua danh gi4 thiéu chinh x4c, it duoc céng nhén. Cu thé,
tiéu chi danh gia chua lrong hoa két qua 1am viée ciia cong chire, do két qua dau
ra 12 vin ban hanh chinh; viéc chim diém phu thudc vao y chi cla nguc‘yi dénh
gid, khong thuc su phén anh chat leong cdng viée; viée danh gla chéo gilta cong
chirc con chua ddng bd, chwa ndm bit hét cong viéc cia nhau giita bd phan nay
v6i bd phén khéc.

Phuong phap cho diém dua trén diém thudng voi cong viée cu thé nén
mirc diém thudng khdng cao (chi tir 01-02 d1em) dan d&n thyc t khong c6 cong
chu’c dat dugc murc xuét sic cua thang diém danh gia ma chi & mirc “Xét xuét
séc” véi mitc thang diém tir 73 dén 76 diém. Viéc cho diém nay den nay cho
théy su phirc tap va khong hi€u qua khi khéng chon lva dugce ngudi xudt sic that
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su bang diém sé ma phai trai qua quy trinh xét xuét sac kha phure tap. Quy trinh
danh gia ciing chua mé ta rd biéu mau, cach thire cép trén d4anh gia, nhan dinh
v6i két qua lam viée clia cdp dudi, thiéu biéu miu md ta quan trong ndy.

Két qua danh gia phu thuc rét nhiéu vao su tir gidc clia nguoi ty ké khai,
danh gid; néu cong chirc li€t k& khong chinh xac, day di hodc ké khai qua loa,
dai khai thi dé dan d&én két qua dénh gia chu quan. Bén canh do6, phy thudc vao
tinh cuc b6 tai tung phong, ban vi nhiing don vi ma cép ¢6 thim quyen danh gla
khach quan thi két qua dénh gia cua cdng chirc s& thua thiét so v6i nhitng don vi
cip c6 thim quyén danh gia d& dai. Bén canh do, tinh chat ctia mdi loai cong
viéc trong timg co quan, don vi khong gibng nhau din &n két qua dénh gid
chua danh gid dugc hét nang luc thyc sy cia cdng chirc va thiéu su tuong quan
nén chua phan dnh dugc mot cach trung thuec.

Thir hai, thoi gian d4nh gid va quy trinh danh gia c6 mot sb ndi dung chua
that sy hop Iy. Cu thé, Nghi dinh 56/2015/ND-CP quy dinh dénh gi4, phan loai
cong chirc thuc hién 01 1an/ndm vao thang 12. Do vy, viéc quy dinh danh gia
hang théng t6n thoi gian cong tac dénh gia, trong khi d6 muc tiéu tra thu nhap
ting thém cling thuc hién theo quy.

Trong quy trinh danh gia, diém tu dénh gia cia cbng chic dugc tinh trung
binh cong v6i cac diém danh gid khac va cap c6 thim quyén déanh gia chi c6 thé
didu chinh diém cong ma khong thé cho diém trir do véy két qua danh gid phu
thudc nhidu vao su trung thuc cia c4 nhén cdng chirc tr danh gid, anh hudng
dén tinh chinh x4c cta két qua dénh gi.

Thit ba, ti€u chi dénh gid hién nay dugc gdp chung nén chua thyc sy phu
hop cho viée tich hop dé dénh gid, phén loai cong chic cudi nam. Thang diém
danh gi4 gifta mirc hoan thanh t6t nhiém vu va hoan thanh xuét sic nhiém vu c¢6
bién dd qua thap (05 diém). Bén canh d6, tiéu chi danh gi4, ndi dung dé dat diém
cong hay bi diém trir dugc quy dinh cu thé do Vay, cac co quan, don vi khéng
thé bd sung tiéu chi phu hop v6i ddc thu cdng vi€e, Iinh vie cua nganh phu
trach. Do d6, din dén két qua danh gi4 chua chinh xé4c, mdt sb co quan, don vi
khong str dung két qua danh gid & chi tra lvong ting thém.

Viéc ké khai cu thé thoi gian thyc hién cong viéc dbi vai cdng chic
chuyén mén boc 19 sur bét cép khi khéng c6 co ché kiém so4t lic danh gia. Viéc
chi tiét s§ gity 1am viéc dan dén cAp trén danh gid khong thyc hién danh gid lai
v6i thoi gian 1am viée do cdp dudi ké khai.

Thir tu, quy trinh hién nay chua quy dinh 16 mdi quan hé giita danh gia
thang va danh gid nam. Trong quy dinh ban ddu viéc danh gid ndm dugc thuc
hién bang cach cong chia trung binh céc thang d4nh gid aé ra diém chinh thic va
chon lya trén co s diém trung binh. Tuy nhién, thuc té trién khai cho thiy viéc
d4anh gia nam cdn bao quat nhin nhén tng thé vé cac cdng viéc cong chic thuc
hién trong nam, danh gid vdi cac cdng viéc mang tinh chét dai han hoic c6 mirc
d6 kho cao, phirc tap trai dai qua nhiéu thang.

Thik ndm, giao dién phin mém chwa than thién, c6 qué nhiéu trudng thong
tin nén tdn nhi€u thoi gian danh cho viéc danh gid. Do viy, nén rit gon lai dé
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thudn tién danh gia va tiét kiém thoi gian. Phin mém chua thuc sy tién ich,
thuén tién cho cong tac danh gia, tbng hop két qua dénh gid. May chu cia Phan
mém thuong xuyén cho thdy déu hiéu qué tai khi dén ki thuc hién danh gid do
Juu luong truy cép, xir ly ting dot bién.

3. Nguyén nhan nhin din dén viéc d4anh gia, phin loai cdn bj, cong
chire chuwa thyc sy hi€u qua hién nay

a) Tai mot sb dia phwong, co quan thlet bi cong ngh¢ thong tin da cfj, lac
hau, hé théng mang thudng xuyén gap su cb trong vigc truyén tai dit liéu, ding
nhdp nén anh hudng dén viéc danh gia trén phan mém.

b) Qua trinh dénh gla con mang tinh cam tinh, né nang gitta nhém, phong
v6i nhau. Chu thé danh gia khong theo st duge cong viée clia timg cd nhén, bd
phén chuyen mon. Linh dao don vi chua nghién ctru k¥ co ché diém thudng
trong viéc d4nh gi4 va cho diém thudng, chua xem xét k¥ ludng ndi dung cong
viéc ké khai cua cong chirc dé c6 can ci trong nhén xét va cho diém dugc trung
thue, khach quan. Nguoi co thim quyén danh g1a khong c6 da co s¢ dé dua ra
danh gia cong chirc chinh x4c hodc ¢6 su thién vi, chi quan trong dénh gia.

¢) Tiéu chi d4nh gia con chua cu thé, co s& d8 danh gi4 con nhiéu bét cap.
Chua c6 cach luong hoa két qua 1am viée ctia cdng chic, do két qua dau ra 12
vin ban hanh chinh. Cach cho diém thuéng chua ré rang nén mot b ngudi dé
"kiém diém cao hon" so v6i nhitng nguoi khac, dan dén két qua chua thuyét
phuc. Co ché ty dong tinh diém hiéu qua cong viéc, nhép chi tiét sb gio lam viée
va cach cho diém thudng phirc tap din dén ngudi danh gia khong hiéu hét hoic
khong thuc hién thao tac danh gi4 lai v6i timg cong viéc din dén tinh trang cdo
bang diém sb phan hiéu qua cong viée.

d) Két qua danh gia chua duoc 4p dung dé thuc hién cic muc tiéu quan ly
cong chirc nhur dé bat, khen thuong, chi trd khodn chi nén mot sb cong chirc
chua thit sy quan tdm dén dénh gia hang thang trén phin mém nén d6i ltc
khong thuc hién hodc thuc hién khéng dung thoi gian theo quy dinh.

) Viéc danh gi4 thang chua tao ra duoc mbi lién két v&i danh gis két qua
nam, la myc tiéu quan trong nhét cia viéc dénh gia két qua héang thang. Do d¢,
trong truong hop don vi khong st dung két qua déanh gia thang dé danh gid ndm
thi m6 hinh dénh gia két qua Iam viéc khong c6 co s& d8 trién khai thuc té hang
théng.

e) Tc d6 truy cip may chi danh gid cham, thao téc xit ly yéu ciu thoi
gian cho doi ting cao cling 14 mt trong nhitng nguyén nhan dan dén viéc cong
chitc khong hoan thanh d4nh gi theo yéu ciu trén phén mém.

g) Thu trudng cac don vi chua that su quan tdm cong tdc danh gia con
chirc; thanh phé chua c6 bién phép ché tai dbi v6i céc don vi khong chép h
viéc dénh g1a Chua khen thudng céc co quan di 4p dung va thuc hién nghié
viéc dénh gi4 cong chirc. Nén dua tiéu chi nay vao ti€u chi danh gia tip thévac
nhén thu truéng don vi.



h) Két qua danh gia tai mot sé don vi chua dua vao viéc phan loai cén cir
@ tha truéng quy hoach, ddo tao, bd nhiém, bd sung tang thu nhdp nén khong
khuyén khich cong chirc tham gia danh gié.

IV. THAM KHAO MO HINH PANH GIA CONG CHU'C
1. Thanh ph6 Ha Noi

Thanh uy Ha N6i @i ban hanh Quyét dinh sd 3814- Qb/TU ngay
16/5/2018 v& viéc ban hanh Quy dinh khung tiéu chi d4nh gia hang thing dbi

v6i can bo, cong churc, vién chirc, lao dong hop ddng trong hé théng chinh tri
thanh phé Ha Noi.

- V& muc dich danh gi4: twong tu nhu muc dich dénh gi4 clia thanh phé
Da Néng hién nay.

- V& can ctr danh gia: Ngoai viéc cin clr Luat can b9, cong chirc, Luét
vién chic; cac van ban quy dinh ve dénh gid cta Trung uong; thanh phd Ha Noi
con can ctr thém Quy tic img X1t ctia c4n bd, cdng chitc, vién chir, lao dong hop
ddng do thanh pho Ha Noi ban hanh; cén ctr thém ban m6 ta cong viée va khung
ning luc vi trf viéc lam d3 dugc cép 6 thdm quyén phé duyét.

- Noi dung dénh gia:

+Y thuc tb chirc ky lut, phdm chét dao duc (20 diém)

+ Két qua thuc hién chirc trach nhiém vu dugc giao (70 diém)
+ Piém thuéng (10 diém)

- V& thoi gian: Céng tac danh gia xép loai theo hang théng (gibng thanh
phé Pa Néng hién nay).

- Xép loai
+ Hoan thanh xuét sic nhiém vu (90 diém dén 100 diém)
+ Hoan thanh t6t nhiém vu (70 diém dén dudi 90 diém)

+ Hoan thanh nhi€m vu (khéng gibng quy dinh cia Nghi dinh
56/2015/ND-CP) (50 diém dén dudi 70 diém)

+ Khéng hoan thanh nhiém vu (duéi 50 diém)
- Quy trinh dénh gia
+ Buéc 1: CBCCVC tu kiém diém, nhan mic xép loai (truéc 24 hang
thang)
+ Bude 2: Nhén xét, danh gid (trude 24 hang thang)
Cép trén truc tiép phu trach nhén xét, danh gid
Tap thé dong cAp nhan xét, danh gid (néu cin)

+ Budc 3: Cp c6 thAm quyén xem xét, quyét dinh dénh gia, xép loai
CBCCVC (ngay 28 hang thang)

+ Budc 4: Thong béo cong khai két qué danh gia xep loai (truée ngay 05

thang ké tiép)
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- Cong cu hd tro danh gia: Thanh phd Ha Ngi khong x4y dung phan mém
st dung chung ma Thanh dy khuyén khich cac dia phuong, co quan, don vi thue
hién tmg dung phin mém cong nghé thong tin dé thuc hién.

2. Thanh phé H6 Chi Minh
- V& muc dich danh gi4: trong tu nhu muc dich dénh gié cua thanh phé

ba Néng hién nay.

- V& cin i dénh gi4: twong tw nhu thanh phd Ha Noi

- N6i dung dénh gia:

+ Y thuc td chic ky luat, phim chét dao dirc (20 diém)

+ Nang luc va k§ ning (20 diém)

+Két qua thyce hién chtre trach, nhiém vu duoc giao (50 diém)

+ Piém thudng (10 diém)

- V& thoi gian: Cong tac danh gia xép loai theo hang Quy.

- Xép loai

+ Hoan thanh xuét sic nhiém vu (80 diém dén 100 diém)

+ Hoan thanh tdt nhiém vu (65 diém dén dudi 80 diém)

+ Hoan tpénh ,nhiém vu hO?.C hoan thanh nhiém vu nhung con han ché vé
nang luc (50 diém deén dudi 65 di€m)

+ Khong hoan thanh nhiém vu (duéi 50 diém)

- Quy trinh dénh gid

+ Tir ngay 25 dén ngay 30 thang cudi quy, thuc hién va hoan thanh viée
danh gié, phén loai cén bg, cdng chirc, vién chuec.

+ Cham nhét sau 03 ngay 1am viéc k& tir ngdy hoan thanh viéc danh gi4,

phan loai cén b9, cdng chirc, vién chirc, phai thong béo cong khai két qua danh
gia, x&p loai dén cén bd, cong chirc, vién chirc dé biét.

+ Trong 03 ngay lam viéc ké tir ngdy co quan, don vi, td chirc cong khai
két qua danh gid, phén loai can b, cong chirc, vién chirc hing quy, néu khong
dong ¥ voi két qua danh gia, phén loai, can bg, cong chic, vién chirc duoc
quyén khiéu nai v6i nguoi co thim quyen déanh gid, phan loai. Neu vin khong
dong y thi khleu nai 1€n cap trén truc t1ep Quyet dinh giai quyét khiéu nai ctia
cép trén truc tiép 14 quyét dinh giai quyét khiéu nai cudi cing.

V. PE XUAT PIEU CHINH MO HINH PANH GIA CONG CHUC
1. Muc dich danh gia

a) Danh gla, phan loai hing quy theo hiéu qua cdng viée d6i v6i cong chird
nhim phéat huy vai tro, trach nhiém cia ngudi dimg dau trong cong tac 1anh dao)
quén 1y, siét chit ky luat, ky cuong, chudn héa va xay dung phong céch lam viég
chuyén nghiép; ning cao y thirc trach nhiém, tinh tir giac trong thyuc thi nhiém vu
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cua cdng chirc, tao moi truong sang tao, ddi mai, phat trién, nang cao chét luong,
hiéu qué hoat dong ctia timg dia phwong, co quan, don vi.

Tuy nhién, néu co quan, don vi nao cé diéu kién va nhu cau thi van c6 thé
thyrc hién danh gid két qua lam viée cia cong chic hang thang.

b) Két qua d4nh gia, phan loai hing théng hoc hing quy ciia cong chic 1a
cén ct dé thue hién cac ndi dung sau:

- Dé phan phdi tang thu nhap hing quy dbi véi cong chire: Viée nhan thu
nhdp tang thém duge thuc hién theo danh gia KQLV hang quy theo ty 1§ cao
hon d6i v&i cong chirc hoan thanh xut séc nhiém vu.

- Pé danh gia, phan loai xét danh hiéu thi dua dbi véi céng chirc hing
nam,;

- Dé b tri, st dung, quy hoach, dé bat, dao tao, bdi dudng va thuc hién
chinh sach dbi vé6i cong chire theo quy dinh va theo yéu céu nhiém vy cua co
quan, don vi.

2. Pbi twong danh gia

Céng chirc sd, ban, nganh (gdm ca co quan hanh chinh thudc sé& (chi cuc,
ban), quén, huyén, phudng x& va ngudi lao ddng (Hop ddng theo Nghi dinh
68/2000/ND-CP) thudc khdi chinh quyén.

- Riéng d6i vé6i can bd thanh phd, quan, huyén, phudng, xa c6 thé tham
gia danh gia theo m6 hinh nay néu c6 nhu ciu.

Luu y: Phan mém s& hd trg viée danh gia; tuy nhién, d6i véi cac co quan,
don vi chua ¢6 diéu kién sir dung phan mém thuc hién dénh gi4 bang ban gidy
hodc dénh gia thdong qua smart phone.

3. Co s, cin cir dé danh gia

a) Chtrc ning, nhiém vu clia co quan, td chire, don vi.

b) Ban mo ta cdng vi€c va khung nang lyc vi tri viéc lam da duogc cp cb
thAm quyén phé duyét.

¢) Két qua thuc hién nhiém vu ctia cong chuc theo ké hoach, chuvong trinh
cong tac trong quy va nhiém vu ddt xuit dwgc giao. Cac co quan, dia phwong,
don vi phai chi dao x&y dung ké hoach cong tac theo timg quy, trong d6 phan
cong cu thé timg ngudi (chi tri, tham muru, phéi hop), cu thé cong viéc, tién do
phai thuc hién, mirc d§ phirc tap céng viéc.

d) Két qua theo ddi, d4nh gi4 cta lanh dao va kiém tra, gidm sat cla co
quan chirc ndng, phan dnh ctia cac td chirc, ¢4 nhan d6i véi CBCCVC trong thuc
thi nhiém vu.

4. Phwong phap, biéu miu d4nh gia

a) Phuong phép dénh gia

Viéc danh gid cong chirc két hop glua phuong phédp danh gid theo muc
tiéwnhiém vu va két qua diu ra cho timg vi tri, chitc danh. Ngoai ra, két hop
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mot phan cla phuong phédp déanh gia 360° (cu thé trong quy trinh danh gid co
thuc hién viée ldy y kién cla d0ng nghiép noi cong chirc dang lam viéc).

b) Biéu mau d4nh gia

Theo dic thu cdng viéc clia ting vi tri, chirc danh, o thé phén chia thanh
4 biéu mau dugce danh giad nhu sau:

- Phé Giam ddc s&, ban, nganh
- C4n b9, cdng chtic lanh dao, quan ly (cép trudng phong trd 1én)

- Cong chirc tham muu, tdng hop: chuyén vién, pho trudng phong cong
tac tai cac phong/bd phan chuyén moén, nghi€p vu.

- Cong chirc hd trg, phuc vu: chuyén vién, nhan vién cong tac tai van phong,
phu trach veé tin hoc, ké ton, thi quy, van thu, bao v&, l4i xe, 1€ tan, phuc vu..

5. Quy trinh danh gia

a) Nguyén tic dénh gia

- Noi dung tu dénh giad két qua lam viéc clia cong chirc lam co s& tham
khao danh gia két qué lam viéc. Két qua cong viéc clia cong chirc dwge theo doi
tirng thang (theo dé nghi ciia don vi) hodc tirng quy va lam cin ¢t cho viéc
danh gié cdng chirc cudi ndm mot céch chinh xac.

- C4 nhan cdng chirc va cip trén truc tiép s& déng vai trd chinh trong viéc
thao luin vé muc tiéu, danh gid két qua cong viéc.

- Y kién ctia ddng nghiép - noi cong chirc cong tac 1am co sé tham khéo
khi xét dong gbp cia cong chirc.

- Ngoai ra, c6 thé xem xét su tham gia danh gia clia dbng nghiép va khach
hang cho nhimg trudmg hop phit hop va cén thiét.

b) Quy trinh d4nh gid két qua cong viéc cu thé nhu sau:

- Cong chuc liét k& két qua cong viéc da tién hanh timg thang/quy,

thé hién duoc sb lwong, khéi lwong, tinh chét cong viée (chu tri/ phdi

Bwéce 1 |hop) va theo mirc d cong viéce (b1nh thudng, phirc tap, rit phirc tap),
Ty [ty trong thdi gian thuc hién cong viéc nay

danh - Thyc hién danh gia két qua cong viéc theo ting tiéu chi tai cac
gia  [bidu miu danh gia

(Piém so tu chdm ctia cong chirc chi ldm co s& tham khéo dé cép

trén truc tiép va ddng nghiép Xem xét, danh gid)

Cép ndo, ngudi nio truc tlep lanh dao, giao viéc thi ddng thoi thuc
Buwée  [hién nhén xét, danh gié, cho di€m theo thang diém, vi du:

2: - Giam dbc (twong duong) tién hanh d4nh gi4 két qua 1am viéc ctia
Péinh  |[Phé Gidm dbc.

gia cia - Truéng phong (trong duong) tién hanh dénh gia két qua lam Vleﬁ

cdp  [cua cdng chic thudc quyén quan ly.
trén - Pbi véi trudong phong (twrong duong), lanh dao cép trén truc t1e%
s€ danh gia.




- P6i v6i pho trwéng phong phu trach (twong duong) 4p dung tiéu
chi danh gia cua cép trudng, trudéng phong (twong dwong) s€ danh gia
cong chirc thudc tham quyén quén ly.

- Pbi v01 cong chue phuong, x4, chi tich UBND phudng, x4 phu
trach truc tiép s& danh gid.

Bl;f)’c Ting ca nhan trong don vi (tép thé phong/bd phan) gép y cho nhau
Dél.’lh thong qua phan mém 7 ‘ )
oid (Chi déanh gia thang di€ém & tiéu chi “Tinh thdn trdch nhiém va phoi
c?léo hop trong thuc hién nhiém vu; Thdi d¢ phuc vu nhén dén, Chap hanh
ta dieomg 16, chii trieong, chinh sach cia Ddng va phdp ludt cia Nha
ddnc nuoc va pham chat chinh tri, dao dire, 16i song, tdc phong va 16 16i
.2 |lam viéc”
nghiép
Buéc Cong chie phu trach dénh gia chuén bi hd SO de thu truéng don vi
4: quyét dinh. Trong d6 chudn bj ho so xét xudt sic gdbm danh sach

Chuén nhiing ngudi trén 90 dlem (xuit sac) va danh sach nhiing ngudi duge
bihd |dwa vao dé xét xudt sic (tir 85 diém trd 1én va ¢ diém thuéng cong
SO viéc).

- Thu truéng don vi quyét dinh vé diém s, két qua dénh gia, phan
Buéc [loai cong chic trén co s& tham khao diém danh gid ciia cong chirc va
5: danh sach céng viéc duoc diém thudng

Quyét - Neu phong, bo phén dat két qué xuét sic thi tha truéng don vi s&
dinh quyet dinh bd sung diém thuéng vé& nang luc lanh dao didu hanh déi

két qua | véi lanh dao phong, bd phén.

danh - Thi trudng don vi c6 thé thanh 1ap Hoi dong danh gié bao gom
gid  tap thé lanh dao don vi, cong doan, chi doan dé tham khao ¥ kién

trude khi dua ra quyét dinh dénh gid, phén loai cong chirc.

Buéc
6: Két qué danh gia cong viéc s& dugc thu truéng co quan, don vi xem
Cong [xét quyét dinh va thong béo dén tit ca cong chae
khai Cong chirc duge xem két qua dénh gi4 cua cép trén truc tiép
két qua

6. Tiéu chi danh gia

a) S& Noi vu s& tham muu UBND thanh phd ban hanh khung diém chudn
vdi tiéu chi chung, timg co quan, don vi tity déc thil cia nganh, dia phuong minh
s& diéu chinh ndi dung tidu chi cu thé phi hop.

b) Tiéu chi chinh & d4nh gi4 cong chirc

Theo két qua khao sit, tuy 483 ¥ kién (chiém 75,9%) cho rang viéc danh
gid tai co quan, don vi khong quy dinh rleng nhung vén con ty 1& 16m véi 153 y
kién (chiém 24,1%) cho ring ngoai danh gia két qua 1am viéc cong chirc hang
thang theo quy dinh cia thanh phé thi co quan, don vi c6 xiy dung thém quy
dinh riéng dé danh gid cong chirc theo quy. Qua tham khéo céc don vi bd sung
thém tiéu chi v& mirc d6 chuyén can (sb ngay lam viéc) d¢é diéu chinh két qua
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lam viéc néu cong chirc nghi qué sd ngay trong théng. Tiéu chi khung dé dénh
gid cong chic bao gdm 03 nhdm ti€u chi chinh:

- Két qua cong viéc: bao gdm céc tiéu chi vé ning luc, trinh 46 chuyen
mon, nghiép vu; tién d6 va két qua thuc hién nhiém vu. Tiéu chi nay dong vai
trd_trong tam trong vige dénh gié cong chirc va ¢ céc ti€u chi con khac nhau
nhadm phan biét timg dbi twong danh gia cu thé nhu sau:

-Péi v6i cong chirc tham muu, tdng hop:
+ Khéi Iwong va tinh chét céng viéc

+ Thoi gian thuc hién

+ Chét luong cong viée

+ Tac d6ng cua codng viéc

- Pbi véi cong chirc hd trg, phuc vu:

+ Khbi lwong va tinh chét céng viéc

+ Thoi gian thuc hién

+ Chét lugng cong viéc

- Pbi véi trudng phong ngudi phu trach cac phong/ban/bd phén chuyén
trach tré 1én:

+ Khéi luong va tinh chét céng viée

+ Thoi gian thuc hién

+ Chét lugng cong viéc

+ Két qua quan Iy, diéu hanh, 1anh dao

+ Téc ddng cta cong viéc.

Trong phan nay, diém thudng danh cho nhiing sang kién, cai tién d3 dé
xut 4p dung hodc nhitng khen thudng, thanh tich dot xuét hodc khébi luong cong
viéc 16n phai thuc hién véi chit luong cao chiém ty 16 quan trong dé danh gi4
cdng chuec.

Riéng dbi véi cong chire 1anh dao, quan Iy bd sung thém céc tiéu chi: Két
qué hoat dong cia co quan, t§ chirc, don vi duoc giao lanh dao, quan ly; n
luc 1anh dao, quan ly va ning luc tap hop, doan két cong chirc.

- Thyc hién quy dinh, quy ché, ndi quy cong tdc cua Nha nude va
quan, bao gdm céc tidu chi: Chp hanh duong 18i, chii trvong, chinh sach
Déng va phép luét cia Nha nuéc; Phim chét chinh tri, dao duec, 15i séng,
phong va 1€ 16i 1am viéc;

- Thdi d@, trdch nhiém véi cong viéc va hiéu quad phéi hop, bao gbm cac
tiéu chi: Tinh thin trdch nhiém va phdi hop trong thuc hién nhiém vu va thai do
phuc vu nhén dén.




Péi véi tiéu chi danh riéng cho don vi (trong s6 chuyén cin) s& giao cho
don vi tr quy dinh murc diém trir dbi v&i sé ngay nghi nhim dam bao phi hop

v6i yéu cdu quén tri clia timg don vi.

- B6 sung tiéu chi diém liét: BS sung nhimg tiéu chi vi pham ma néu cong
chirc gép phai s€ chiu mtc khong hoan thanh nhiém vu (vi du: bi xit Iy ky Iuat
hinh thttc tir khién trach tr& 1€n hodc lam thiét hai nghi€ém trong, anh hudng dén

uy tin cua co quan, don vi..

7. Thang diém danh gia

.). Co quan, don vi s&€ quy dinh chi tiét tiéu chi nay.

.. o Miu | Miu Mau ohé
Dai twgng Miuhd | tham |truong | ouPY
R giam doc
trg, phuc | muwu, | phong (twong
Tiéu chi vu tong | (twong
i€u chi hop dwong) dwong)
1.Hiéu 1.Hiéu |1.Hiéu |1.Hiéu
qua cong | qua cdng | qua cong | qua cong
viéc (40 | viéc (50 |viéc (45 |viée (35
diém) di€m) diém) diém)
2. Thot 2. Thoi [2.Théi | 2. Thoi
gian thuc | gian thuc | gian thuc | gian thuc
hién (30 | hién (20 | hién (13 | hién (10
diém) diém) diém) di€ém)
3. Nang
luc lanh 3. Néng
diz;l . |luclanh
n qv ly’ dao, quan
A. Két qua thyc hién nhiém vy (70 nang ‘uc Iy; ning
diém) 9P hob, | 1c ap
doan ket hop. dod
cong op, doan
=z | ket cong
chtrc; ket chic; két
qué hog}t qua };oat
dong cla dong clia
Y auan, | o4 quan,
t0 chic, P
. t chirc,
donvi | gon vi
dgqc . dugc giao
giao lanh 1anh dao
danly |y
(12 (25 di€m)
diem)
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B Quy dinh, ndi quy, quy ché cia 7 i i ’
co' quan, don vi; chinh sach, phap| 10diém | 10diém | 10 diém | 10 diém
luét cia Nha nwéce

C. Thai d9, trach nhiém dbi véi , 1 7 ,
céng viéc, to chirc, cong din, dong | 20 di€m | 20 diém | 20 diém | 20 diém
nghiép va co quan, don vi

8. Phan loai cong chirc hang quy
Két qua danh gi4 dugc phéan thanh 04 loai sau:

a) Hoan thanh xuét sic nhiém vu: tir 90 diém trd 1én va mot sb tiéu chi bét
budc hoic tir 85 diém trd 1én, cb diém thudng cdng viéc va mdt s6 tiéu chi bat
budc;

b) Hoan thanh t6t nhiém vu: Tir 80 diém dén dudi 90 diém va mot sb tieu
chi bt budc;

¢) Hoan thanh nhiém vu nhung con han ché vé ning luc: Tir 50 dén dudi
80 diém

d) Khéng hoan thanh nhiém vu: duéi 50 diém.

Ghi chu: Tiéu chi bat budc do co quan, don vi quy dinh tiy dic thu (vi dy
G tidu chi hoan thanh xudt sdc nhiém vu tir 90 diém tré 1én va nghi khéng qud 06
ngay trong quy)

9. Quy trinh d4nh gia két qua lam viéc nim

Két qua danh gid hang quy la co s¢ dé d4nh gi4, phan loai cong chirc hang
nim. Cu thé nhu sau:

a) Tiéu chi d& nguoi dtmg dAu tham khao trudc khi phan loai két qua danh
gid hang nam
* P&i véi cac truong hop khong thuc hién dnh gia két qua 1am viée hang

thang/quy tai Phin mém dénh gid: Thyc hién theo Khoan 2 clia cdc Piéu 18 dén
Diéu 21 Nghi dinh sb 56/2015/ND-CP.

* D01 véi cong chirc thyc hién d4nh gi4 két qua 1am viéc hang théang/quy
tai Phan mém d4nh gi4, tiéu chi phén loai nhu sau:

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu: Cong chirc dugc dua vao danh sach dé
dugc xem xét, cong nhan phai ¢6 it nhét 01 (mot) cong trinh khoa hoc, dé 4n, d&
tai hodc sang kién duoc 4p dung c6 hiéu qua trong hoat dfng cong vu cua co
quan, t§ chirc, don vi dwoc cip c6 thdm quyén céng nhén va dat mdt trong cac
ti€u chi sau day:

+ C6 diém trung binh ca nim tir 85 (tdm muoi lim) diém tré lén;

+ C6 tir 01 (mot) quy tr& 1én hoan thanh xuit séc nhiém vu trong ndm
(xép loai xuit séc);

+ Nim trong nhém 20% (hai muoi phén trim) cong chirc ¢6 téng diém
trung binh cao nhat trong nam;
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+ Cong chirc 1anh dao quan 1y c6 diém thudng vé lanh dao, quan Iy trong
nam;

+ Co quan, t6 chire, don vi dugc giao lanh dao, quan Iy hoan thanh 100%
nhiém vu dugc giao theo chuong trinh, ké hoach cong tdc ndm; hoan thanh tot
nhiém vu dot xuat.

Ngoai ra, khong dua vao danh sach d€ duoc xét hoan thanh xuéat sic
nhiém vu néu cdng chirc ndm trong céc trudmg hop sau:

+C6 tir 01 (mot) quy trd 1én khéng hoan thanh nhiém vy trd 1én (xép loai trung
binh);

+ Thoi gian nghi viée vuot qué 40 (bén muoi) ngdy trong nam.

- Hoan thanh tbt nhiém vu: Céng chirc duoc dua vao danh sach dé duoc
xem xét, cong nhin phai cac céc tiéu chi sau day:

+ Cong chirc duoc dua vao danh sich dé duge xem xét, cong nhén hoan
thanh t6t nhiém vu phai cé diém trung binh ca ndm trén 80 (tdm muoi) diém.

+ Co quan, t8 chic, don vi duoc giao lanh dao, quan ly hoan thanh 100%
nhiém vu duogc ’giao theo chuong trinh, k€ hoach cong tdc ndm; hoan thanh
nhiém vu dot xuét.

- Hoan thanh nhiém vu: Cong chirc c6 mét trong céc tiéu chi sau déy thi
dua vao danh siach xem xét danh gia & mirc hoan thanh nhiém vu:

+ C6 quy hoan thanh nhiém vu hodc khdéng hoan thanh nhiém vu.

+ Co quan, t6 chirc, don vi dugc giao lénh dao, quan ly hoan thanh tir
70% dén dudi 100% nhiém vu theo chuong trinh, k& hoach cong tac nam.

- Khong hoan thanh nhi€ém vu: Céng chitc ¢ mdt trong cac ti€u chi sau
day thi dua vao danh séch xem xét dénh gid & mirc khong hoan thanh nhiém vu:

+ Cé quy khong hoan thanh nhiém vu.

+ Co quan, td chirc, don vi dugc giao lanh dao, quan ly hoan thanh dudi
70% nhiém vu theo chuong trinh, k€ hoach cong tac nam.

b) Quy trinh danh gid nam

- Pon vi hoan thanh quy trinh danh gid quy IV cta ndm trudc ngay 15
thang 12 hang nam.

- Sau khi gla quy IV, cong chirc tur trich xudt Ban kiém diém c4 nhan tir
Phén mém danh gia va bd sung cac ndi dung theo quy dinh, 03 nhém tiéu chi
16n duoc phan bd didm va ndi dung nguoc lai vao Bang kiém diém c4 nhan theo
cac nhoém tai Diém b, Khoan 6.

- Trinh tu danh gi4 duoc thuc hién theo Piéu 17 Nghi dinh 56/2015/ND-
CP.
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- Ngudi dimg déu co quan, don vi quyét dinh phan loai, dénh gi4 cong
chire trén co s6 tham khao danh sach cong chirc duge phan loai thanh cac nhém
theo cac ti€u chi ¢ trén va bién ban hop danh gia cudi nam. Trong truomg hop co
t6 chirc hop Hoi ddng danh gid, nguoi dung dau co quan, don vi c6 thé thuc hién
déanh gid ndm ngay sau khi hop danh gié quy IV.

¢) Két hop danh gia cong chirc va d4nh gia dang vién

Trong trudng hop cé két hop danh gia dang vién thi biéu mau danh gi4
cdng chirc dwoc tich hop thém céc tiéu chi lién quan dén biéu mAu, quy trinh
déanh gia dang vién. Quy trinh danh gia cong chuc co két hop v6i danh gia dang

vién duoc thuce hién theo huéng dan thdng nhét gitta S& N6i vu va Ban Tb chic
Thanh uy.

10. Cong cu phian mém hd tro danh gia
- Néng cAp may chii va co s& dit liéu d& dam béo tdc do truy cép;
- Néng cép biéu miu dénh gi4 theo biéu mAu m&i ban hanh;

- Thiét ké vmg dung trén mdi truong web, méi truong smartphone; st
dung truc tuyén cho cic bén tham gia vao quy trinh danh gi4;

- Hb trg, cung cép cac biéu mau (form) nhép liéu; cong cu cho diém;

- Tu dong tdng hop két qua danh gia, xép loai;

- Tich hop két qua lam viéc 6 thang, nim;

- Truy xuét di liéu phuc vu cong tac thi dua, xép loai cong chirc.

- Két ndi tu dong gitra phan mém quan Iy vin ban didu hanh véi phén
mém d4nh gi4 can bd, cong chirc vé viée xir Iy van ban dén, vin ban di.

- H3 tro chic nang chuyén tiép ndi dung danh gia cua thang nay qua
thang sau dé thuén tién vi€c tiry chinh, cdp nhét ndi dung d6i vé6i cac cong vide
mang tinh chét thuong xuyén, cdng viéc 4ot xuit nhung phai xtr ly trong thoi
gian dai trén 01 thang hodc dot xuit nhung phai thuc hién trong nhiéu thang.

- H3 trg chitc ning téng hop danh sach chwa hoan thanh tr d4nh gis hoic
danh gi4 chéo clia co quan dé thuan loi trong cong tac don dbc, nhic nhé viée
déanh gid hang thang.

- Cap nhat tai liéu huéng din st dung phin mém huéng din cai dat thiét
18p chirc ndng dénh gia danh cho cong chirc phu trach cong tac danh gia.

- M& quyén theo ddi cho c¢déng chitc quan Iy phin mém danh gia tai
UBND quén, huyén dé c6 thé kiém tra duoc thoi gian hoan thanh dnh gid va
d4nh gia chéo cla cong chirc. Pdng thdi, ¢6 co sé & thuc hién viéc bdo cdo
tbng hop va thong béo phé binh cic c4 nhén, don vi khong dam bao thuc hién
ding quy trinh danh gia theo quy dinh

- Bb sung muc “Sé ngay nghi” trong thing ¢ xac dinh cu thé sé lugng
ngay nghi trong thang, c6 co s& dénh gid chinh x4c hon.
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- B4 sung vao muc “két qua tong hop” trén phan mem chirc nang “két qua
tdng két 6 thang” bén canh cac chic nang tdng két quy va tong két nam.

- B4 sung chirc nang cap nhét Iy do khong thuc hién danh gia ddi véi cac

truong hop dic biét nghi dai ngay, 6m dau, thai san, di hoc tip trung dai han.
- B4 sung tinh ning tur ddng nhin tin hodc glti qua hdp thu dién tir c4 nhan

d6i vai thoi gian thye hién tu danh gia cia cd nhan va thoi gian danh gia chéo.

11. Chuyén tiép két qua theo thang diém va chu ky danh gia méi

Sau khi 4p dung thang diém va chu ky dénh gi4 méi, diém da dénh gid céc
thang da danh gié s& dugc quy doi theo ty 1€ 1,143 (hé so quy doi trong doi) de
lam cén ¢t cho déanh gia nam.

VL. TO CHUC THUC HIEN

1. Thi trudng cac co quan chuyén mdn thudc UBND thanh phd; Chi
tich UBND cac quan, huyén, phwong, xa

Nghiém tic trién khai thuc hién khi van hanh thir nghiém md hinh méi.

Thoi gian thue hién: Quy III, Quy IV ndm 2019.

2. Giao S& Théng tin va Truyén thong

Chu ’tri bn dinh mang MAN va cung cép may cbﬁ phug vu phﬁn mém
déanh gia két qua thuc hién cong viéc cdng chirc thanh pho Pa Nang.

3. Giao Sé& Ngi vu

a) Chu tri nang cép, diéu chinh bo sung phin mém danh gia két qua lam
viéc thong qua viée sit dung dudng truyén mang MAN ciia thanh phd.

Tho1i gian thye hién: Quy III ndm 2019.

] b) Chiu tréch nhiérp huéng din, d6n dbe, kiém tra céc co quan, don vi
trién khai viéc danh gia két qua lam viéc cia cong chirc trong thoi gian vén hanh
thr nghiém;

Thoi gian thye hién: Quy I, Quy IV ndm 2019.

c) Tong hop, dénh gié két qua thuc hién thir nghiém d€ dieu chinh, bd
sung md hinh danh gia két qua lam viéc

Thoi gian thye hién: Quy IV ndm 2019.

d) Tham muu UBND thanh phd ban hanh Quyet dinh thay thé Quyét dinh
s6 8415/Qb-UBND ngdy 19 thang 11 nam 2014 v€ vi€c danh gia cong chirc

theo mo tunh daph gia két qua lam viéc tai cdc co quan hanh chinh thuéc UBND
thanh pho Da Nang.

Thoi gian thyce hién: Trong quy I ndm 2020.
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4. Trong qué trinh thuc hién Dé 4n nay, néu c6 vén dé phat sinh, céc ¢
quan, don vi, dia phuong kip thoi phan dnh vé UBND thanh phd (théng qua S
Nbi vu) @8 theo dai, dleu chinh, bd sung cho phu hop véi quy dinh ctia Nh
nudc va tinh hinh thue té ctia don vi, dia phuong./.

Noi nhin: POC
- UBND thanh phé;

- Céc s, ban, nganh;

- UBND céc quén, huyén;

- UBND céc phuong, xi

- Luu: VT, CCVC.

goc Pong
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PHU LUC I RN ON

M4iu 1: BIEU MAU PANH GIA CONG VIEC
(Danh cho cong chitc tham muwru, téng h

Ho va tén: Chac vu:
B0 phén chuyén mon: Thoi gian dénh gia:
A. Két qui thye hién cong viée (70 diém) , SR - )

1. Higu qua trong thwe hién cong viéc (50 diém )

1.1. K& khai cong viéc da hoan thanh

Piu vao cong vige Hiéu ?llﬁ \ A Nf}
S nh?g:llvnuhoc'gn Mitc dp | Mikc d9 phite | T§ trong thoi Tién g (True thoi han/ AN
T VY CONE | tham gia | tap (Rdt phitc ian thue | S6 gio ngodi gir| Chét lwgng (xs/ | D¥8 thoi han/ Tré do S
viée g ap (Rat p g . gio ngoai g at wong (Ao han khdch quan/
T : (Chiitri/ | tap/Phuc tap/ hién cong (néu cb) Tot/Kha/TB/ thap) rigwyen naan | ? quon
héi hop) | Binh thuong) vige Tré do nguyén nhan chi
p op, € quan)
I. | Nhiém vu chuyén mén thwéng xuyén
1
2
II. | Nhiém vu bd sung
1
2

III | Nhiém vu khac

1 | Hoi hop, tham gia cac 16p bdi dudng

2 | Nghién ciru tai ligu

3 | Tham gia cac phong trao chung




1.2. Cac cong viéc dugc giao trong ky dinh gia nhung chua hoan thanh

n o . Loai cong viée Ly do chwa hoan thanh A en o
Tén nhiém vu chwa hoan a4 . A n o £ , v . . Tién d¢ thuc hién
TT N (Chuyén mén thuong xuyén/ dét xudt (Chi quan/ thoi gian giao quad ngan/
thanh 2 . (Vo)
bo sung) Khach quan)
1
2

1.3 Panh gia mirc hiéu qua thuc hién cong viéc

1 Hoan thanh dudi 50% cong viéc du gc giao hodc 50% cong viéc hoan thanh co6 chét luong, tién do khong dam bao 0-124d
(diém ligt)

2 Hoan thanh tir 50% - 70% cong viéc dugc giao hodc 50%-70% cong viéc hoan thanh c6 chét luong, tién do khoéng 12,5-21,5d
dam bao (diém liét)

3 Hoan thanh tir 70% - 90% cdng viéc dugc giao hodc 70%-90% cong viéc hoan thanh co6 chét luong, tién d6 khéng 22d-29,54
dam bao

4 Hoan thanh tir 90% dén dudi 100% céng viée dugc giao hodc ¢ cong viéc hoan thanh co chét luong, tién dd khéng | 30-37,5d
dam bao

5 | Hoan thanh 100% cong viéc dugc giao ding tién d9, chét lugng t6t, sém han 38 -424

6 | Diém thwéng:

C6 khen thudng dot xuét do 14p thanh tich xuét sic, c6 giai thudong hodc séng kién dugc cong nhén tir dia phuong trd 1én T6i da 8 diém

Cong chirc liét ké cy thé chiing minh thanh tich dé cdp trén cho diém (c6 6 ligt ké): ... ... e voecce cee .

Hoan thanh cdng viéc phirc tap hodc c6 chat lugng xuat séc, co gia tri 4p dung cao, tac dong trén pham vi rong hodc dén
nang suat lam viéc cua don vi

Céng chikc chon cong viéc da ké khai dé chitng minh

Piém trir: Xay ra su viéc ciia nhitng thang trude gay thiét hai phai khéc phuc, xtr 1y T6i da 10 diém
Chitng minh kién nghi trén (€6 6 Ligt k&) ... ... oo oo ee e ..




Piém liét: X&p loai “khong hoan thanh nhiém vu” néu c6 cac vi pham ning trong thang, tiéu chi cu thé do co quan t
quy dinh

2. Thoi gian sir dung dé thye hién cong viée (20 diém =16 diém + 4 diém thuwéng)

2.1 Danh gia thoi gian thye hién cong viéc

1 | Sir dung dudi 60% so véi thoi gian quy dinh do khdi lrong c6ng viée chuyén mén it (diém liét) 0-104

2 | St dung tir 60% dén dudi 75% so v6i thoi gian quy dinh, thoi gian con lai r6i rai 10,5-12,54d
3 | Sir dung tir 75% dén dudi 90% so véi thoi gian quy dinh, thoi gian con lai rdi rai 13 -14,5d

4 | Sitr dung tir 90% dén 100% so v&i thoi gian quy dinh 15 - 164

5 | Piém thudng Tbi da 4 diém

Lam viéc qua 10% thoi gian do khéi luong cong viée nhiéu (Chiing minh bang sé gio ngodi gic nhdp tai A.1.1 va dat 16 1d
da diem goc cua A.2.1)

Piém cdng cho ap luc cong viée: Téi da 3 diém
- Duthoi gian lam viéc nhung cd luc bi dp luc 1d
- Ap luc vé thoi gian so véi khdi heong cong viée 1,5-24d
25-3d

- Thuong xuyén,lién tuc dp luc thoi gian

re Re 3eA A o . I . A X A <A A
Vi moi diem cong phai chirng minh dé xuat cong diem trén:

2.2 Ké khai so ngay nghi trong ky ddnh gia (S6 diém trir va ty 1€ trir vi timg loai ngdy nghi don vi c6 thé tyr quyet dinh. Céng thic six
dung chung néu don vi khéng thiét 1ap: Khéng trir diém néu Nghi phép, trir (Piém goc thoi gian*S6 ngay nghi/S6 ngdy cia quy) néu Nghi
khéng phép:

e 1% 1Ot




Loai ngay nghi S6 ngay nghi ,
TT (Nghi phép/Nehi khong phép) Ly do
1
2

. e A ) . z ¢ - Py > By y s A < A e A »
B. Quy dinh, ndi quy, quy ché eia co quan, don vi; chinh sich, phap luiit ciia Nha nude (10 diém = 8 diém + 2 diém thuing)

1 Chép hanh quy dinh, ndi quy, quy ché chua nghiém hoic c6 vi pham tiy theo mirc d6 da xir ly trong thang (diém lidt) 0-45d

2 | Chép hanh ding quy dinh, ndi quy, quy ché nhung d6i luc chua nghiém 5-654d

3 | Chép hanh ding quy dinh, ndi quy, quy ché 7-8d

4 | Piém thudng: Tbi da 2 diém
Luén tu gidc chdlu hanh, ¢é nhiéu mdt tich cuc 1d
Guong mdu va dong vién dong nghiép chdp hanh, tham gia tich cuc cdc hoat dpng chung 1d

Véi mdi diém cong phai chieng minh dé xuit chng diém trén:

C. Thai d9, trach nhiém d6i véi cong vide, td chire, cdng din, ddng nghi¢p va co quan, don vi (20 diém = 18 diém + 2 diém thudng)
1 | Thiéu trach nhiém, giy mét doan két, thidu tinh x4y dung (diém liét) 0-85d
2 | Thai do, trach nhiém dbi voi cong viéc, ddng nghiép, td chirc cong dén cé lac chua t6t 9-11,5d
3 | Thai d9, trach nhiém d6i véi cong viéc, ddng nghiép, 5 chirc céng dan nhin chung & mirc binh thudng 12-145d
4 | Thai 9, trach nhiém dbi voi cong viéc, ddng nghiép, tb chirc cong dén & mirc kha, kha t6t 15-16,5




5 | C6 trach nhiém véi cong viéc, ludn s&n long hd tro giup d ddng nghiép; tan tinh véi td chic cong dan 17-184
6 | Diém thudng; 16i da 2 diém
Séin sémg 1iép nhdn cong viéc khé khdn; sén sang chia sé, giup do dong nghiép cé hiéu qua 0,5d
L6i cudn dong nghiép, tao dwng uy tin vé tdc phong, théi do lam viéc ciia tép thé 0,5d
Tham gia hoat dgng dodn thé, phong tréo chung va cé thanh tich, khen thudmg 0,5d
C6 nhiéu gidi phdp ddi méi, néng cao chdt lwong cong tdc chuyén mén va gép phan xdy dung co quan 0,5d

& Re A A > e e . A K A e A A
Véi moéi diem cfng phai chitng minh dé xuit cong diém trén:
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M4iu 2: BIEU MAU PANH GIA CONG VIEC CA NHAN

(Danh cho céng chire phuc vu, hd trg)

Ho va tén:
B¢ phén chuyén mon:

Chirc vu:

Thoi gian danh gia:

A. K&t qua thuc hién cong vige (70 diém)

1. Hiéu qua trong thuc hién cong viéc (45 diém )

1.1. Ké khai cong viéc da hoan thanh

A 3 A A
Pau vao cong viée

Tén/ nhom

Hiéu qua

Tién d§ (Trudc thoi han/

S | nhigm vu, cong | Mucd | Micdg phic | Ty trengthdi | ] Diing thoi han! Tré do
T viée than} gia tap (Ra't phirc gian thue | So gid' ngodi giv Chat lugng (XS/ nguyén nhén théch quan/
T ; (CP,z-u tri/ | tap/Phuc tap/ hién cong (neu co) Tot/Khd/TB/ thap) Tvé d 51 nhdn chi
phéi hop) | Binh thurong) vige redo ”g;‘lfj”;” an chu

I. | Nhiém vu chuyén mén thwdng xuyén

1

2
IL. | Nhiém vu bb sung

1

2
IIT | Nhiém vu khac

1 | Hbi hop, tham gia c4c 16p bdi dudng

2 | Nghién ctru tai ligu

3 | Tham gia cac phong trdo chung




1.2. C4c cong viéc dwgc giao trong ky dianh gia nhung chwa hoan thanh

Tén nhiém vu chwa hoan Loai cong viéc 1 Ly do chua hoan thanh g Tién d thye hién
TT R ‘ (Chuyén mén thuong xuyén/ dot xuat (Chu quan/ thoi gian giao quad ngdn/ Qo : ’
thanh 2 p (%)
bo sung) Khadch quan)
1
2
1.3 P4nh gid mirc hiéu quai thwe hién cong viéc
1 Hoan thanh dudi 50% cong viéc du gc giao hodc 50% cong viéc hoan thanh c6 chét luong, tién d6 khéng dam bao 0-11d
(diém liét)
, | Hoan thanh tir 50% - 70% cong viéc duoe giao hodic 50%-70% cong viéc hoan thanh ¢4 chit lugng, tién d6 khong 11,5-19,5 &
dam bao (dieém liét)
3 Hoan thanh tir 70% - 90% cdng viéc duge giao hodc 70%-90% cong viéc hoan thanh c6 chét luong, tién d6 khong 20 -284d
dam bao
4 | Hoan thanh tir 90% dén duéi 100% cong viée duoc giao hodc c6 cong viéc hoan thanh c6 chit lugng, tién 46 khong | 28,5 -35,5d
dam bédo
Hoan thanh 100% cong viéc dugc giao ding tién d, chét lugng tdt, sém han 35 -374d
6 | Piém thwong:
C6 khen thudng dot xuét do 1ap thanh tich xuvét sc, ¢6 giai thudng hoidc sang kién duoc cong nhén tir dia phuong trd 1én T6i da 8 diém
Céng chirc 1igt ké cu thé chimg minh thamh tich dé cdp trén cho diém (c6 6 BEt k8): ... ... oo v e e e .
Hoan thanh cong viéc phirc tap hodc cé chét luong xuét sic, c6 gi4 tri 4p dung cao, tc déng trén pham vi rdng hodc dén
ning sudt lam viéc cta don vi
Céng chirc chon cong viéc da ké khai dé chirng minh
; Diém trir: Xay ra su viéc cia nhiing thang trude gy thiét hai phai khic phuc, xtt ly T6i da 10 diém
Chitng minh kién nghi trén (c6 6 liet k&) ... .. e cov vev vee ven e
8 | Piém liét: Xép loai “khéng hoan thinh nhiém vy~ néu c6 cc vi pham niing trong thang, tiéu chi cu thé do co quan tur
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quy dinh

2. Thoi gian s dung dé thye hién cong viée (25 diém =21 diém + 4 diém thudéng)

2.1 Panh gia thoi gian thuc hién cong viée

1 | Sir dung dudi 60% so véi thoi gian quy dinh do khdi lugng cong viée chuyén mon it (diém ligt) 0-10d

2 | Sir dung tir 60% dén dudi 75% so véi thoi gian quy dinh, thoi gian con lai 1i rdi 10,5-13,5d
3 | Sir dung tir 75% dén dudi 90% so véi thoi gian quy dinh, thi gian con lai r8i rdi 14 - 17,5d

4 | Sir dung tir 90% dén 100% so v&i thoi gian quy dinh 18 -21d

5 | Piém thudng

To1 da 4 diém

Lam viéc qua 10% thoi gian do khdi lugng cong viéc nhiéu (Chitng minh béng s6 gic ngodi gic nhdp tai .11 va dat t6i | 1 d

da diem goc cua A.2.1)

Piém cdng cho ap luc cong viéc: T6i da 3 diém
- Di thoi gian lam viéc nhung cd luc bi dp luc 1d
- Ap luc vé thoi gian so véi khoi lugng cong viée 1,5-24d
- Thwong xuyén,lién tuc dp luc thoi gian 2,5-3d

V6i mbi diém chng phai chimg minh dé xuit cong diém trén:

2.2 Ke khai so ngay ngh1 trong ky danh gia (S6 diém trir va ty 18 trlr voi timg loai ngay nghi don vi c6 thé tu quyet dinh. Cong thic st
dung chung néu don vi khong thiét 18p: Khdng trir diém néu Nghi phép, trir (Diém géc thoi gian*S6 ngdy nghi/S6 ngay cia quy) néu Nghi

khéng phép:




Loai ngay nghi S6 ngay nghi ,

T (Nehi phép/Nehi khong phép) Ly do

1

2
B. Quy dinh, ndi quy, quy ché ciia co quan, domn vi; chinh sich, phap luat ciia Nha nwéc (10 diém = 8 diém + 2 diém thuwéng)

' | Chép hanh quy dinh, ndi quy, quy ché chua nghiém ho#ic c6 vi pham tiy theo mitc &6 d xir Iy trong thang (diém liét) 0-45d

2 | Chép hanh ding quy dinh, néi quy, quy ché nhung d6i lac chua nghiém 5-65d

3 | Chép hanh ding quy dinh, ndi quy, quy ché 7-8d

4 | Piém thuong: Téi da 2 diém
Ludn tw gidc chap hanh, c6 nhiéu mdt tich cyc 1d
Guong méu va dpng vién dong nghiép chdp hanh, tham gia tich cwc cdc hoat déng chung l1d
Véi mbi diém chng phai ching minh dé xuit cong diém trén:

C. Thai dd, trach nhidém ddi véi cong viée, tb chirc, cong din, ddng nghiép va co quan, don vi (20 diém = 18 diém + 2 diém thwdng)

1 | Thiéu trach nhiém, gdy mét doan két, thiéu tinh x4y dung (diém liét) 0-85d

2 | Thai do, trach nhiém déi voi cng viée, ddng nghiép, td chirc cong dén c6 hic chura tét 9-115d
3 | Théi 49, trach nhiém dbi véi cong viée, ddng nghiép, td chirc cong din nhin chung & mirc binh thuong 12-14,5d
4 | Thai d9, trach nhiém dbi voi cong viée, ddng nghiép, td chirc cong dan & mirc kha, kha t6t 15-16,5




5 | C6 trach nhiém véi cong viée, lubn sin long hd tro gitp d& ddng nghiép; tan tinh véi td chic cong dén

17-18d

6 | Piém thudng:

toi da 2 diém

Séin sang tiép nhdn cong viéc khé khan; séin sang chia sé, gitp d¢ dong nghiép cé hiéu qud 05d
Léi cudn dong nghiép, tao dung uy tin vé tdc phong, thdi d lam viéc cia tdp thé 0,5d
Tham gia hoat dong doan thé, phong trao chung va cé thanh tich, khen thuong 0,5d
C§ nhiéu gidi phdp déi mdi, ndng cao chdt lugng cong téc chuyén mén va gép phdn xdy dung co quan 0,5d

Véi mbi didm cong phii chitng minh d& xuit cjng diém trén:
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MAu 3: BAO CAO KET QUA PANH GIA CONG VIEC CA NHAN
(Danh cho Truéng phong va twrong dwong)

Ho va tén: Chirc vu:
B¢ phéan chuyén mon: Thoi gian danh gia:
A. K&t qua thue hién cong viee (70 diém
1. Hiéu qua trong thwe hién cong viéc (45 diém )
1.1. Ké khai cong viéc da hoan thanh
Piu vio cong viée Hiéu qua
Tén/ nhém o an PR . Tién d¢ (Trudc thoi han/
,?, nhiém vu, cong Mire d,(-) Mite d? phl}c Ty .tr(‘mg thoi £ . <. .. | Chatlwong (XS/ | BPing thoi han/ Tré do
A tham gia | tap (Rat phirc gian thue So gid ngoai gio £ . o . .
viée . D . A A £ Tot/Kha/TB/ nguyén nhdn khach quan/
T (Chu tri/ | tap/Phite tap/ hién céng (néu co) p 4 . T
3 . \ o thap) Tré do nguyén nhdn chu
phoi hop) | Binh thuong) viée
quan)

I. { Nhiém vu chuyén mdn thuwdng xuyén

1

2

IL | Nhiém vu b sung

1

2
IIT | Nhiém vu khac

1 | Hoi hop, tham gia cac 16p boi dudng

2 | Nghién ciru tai liéu

3 | Tham gia cac phong trao chung
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1.2. Céc cong viéc dugce giao trong ky danh gia nhung chwa hoan thanh

Tén nhiém vu chira hoan Loai cong viéc . Ly do chwa hoan thanh Tién d6 thue hié
TT S (Chuyén mén thuong xuyén/ dot xudt | (Chu quan/ thoi gian giao qud ngan/ 1en do Mwe ugh
thanh 2 . (%)
bo sung) Khach quan)
1
2
1.3 Panh gia mirc hiéu qua thuc hién cong viéc
1 Hoan thanh dudi 50% cong viéc du gc giao hodc 50% cong vi€c hoan thanh co chét luong, tién do khong dam bao 0-114d
(diém liét)
2 Hoan thanh tir 50% - 70% cdng viéc dugc giao hodc 50%-70% cong viéc hoan thanh cé chit luong, tién d6 khong 11,5-18,5d
dam bao (diém lit)
3 Hoan thanh tir 70% - 90% cbng viéc dugc giao hodc 70%-90% cdng viéc hoan thanh cé chét luong, tién d6 khong 19 -254d
dam bao
4 Hoan thanh tir 90% dén dudi 100% cong viéc dugc giao hodc c6 cong viéc hoan thanh cé chét luong, tién d6 khéng | 25,5 - 32,5 d
dam bao
5 | Hoan thanh 100% c6ng viéc dugc giao ding tién d0, chét luong tbt, som han 33 -374
6 | Piém thuéng:
C6 khen thudng dot xudt do 1ap thanh tich xuét sic, c6 giai thudng hoic sang kién dugc cong nhén tir dia phuong tré 1én | 76i da 8 diém
Céng chike liét ké cu thé chimg minh thanh tich dé cdp trén cho diém (c6 6 ligt ké): ... ........c...... ... ..
Hoan thanh c6ng viéc phirc tap hodc c6 chit lugng xudt sic, c6 gia tri 4p dung cao, tac dong trén pham vi rong hoidc dén
ning suét lam viéc cia don vi
Céng chirc chon cong viéc da ké khai dé chitng minh
; Piém trir: Xay ra su viéc cua nhimg thang trudc gay thiét hai phai khic phuc, xtr Iy Téi da 10 diém
Chitng minh kién nghi trén (c6 6 lidt ké): ... ..o vevcvvvve e .
8 | Pidm liét: Xép loai “kh6ng hoan thanh nhiém vu” néu c6 cic vi pham niing trong thang, tiéu chi cu thé do co quan tu
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quy dinh

2. Théi gian sir dung dé thyee hién cong viée (13 diém =11 diém + 2 diém thuwéng)

2.1 Danh gia thai gian thwe hién cong viéce

- Thuong xuyén,lién tuc dp luc thoi gian

1 | Str dung duéi 60% so v6i thoi gian quy dinh do khéi hrong cong viéc chuyén mén it 0-6,5d
2 | Sir dung tir 60% dén dudi 75% so véi thoi gian quy dinh, thoi gian con lai r6i rii 7-94
3 | Sir dung tir 75% dén dudi 90% so véi thoi gian quy dinh, thoi gian con lai r8i rai 9,5-11,5d
4 | Sir dung tir 90% dén 100% so v&i thdi gian quy dinh 12 - 138
5 | Piém thudng Téi da 4 diém
Lam viéc qua 10% thoi gian do khéi lugng cong viée nhidu (Chitng minh bang s6 gic ngodi gic nhdp tai A.1.1 va dat t6i 05d
da diém goc ciia A.2.1)
Piém cong cho ap lyc cong viée: Téi da 1,5 diém
- Du thoi gian lam viéc nhung cd lic bi dp luc 05d
- Ap luc vé thoi gian so véi khoi heong cong viée 1d
154

7 Re e A A e , . A A A R A
Véi moi diem cing phai chitng minh de xuat cong diem trén:

2.2 K& khai so ngay ngh1 trong ky danh gid (S6 diém trir va ty 1€ trir voi timg loai ngay nghi don vi c6 thé tur quyet dinh. Cong thirc s
dung chung néu don vi khdng thiét 1ap: Khong trir diém néu Nghi phép, trir (Piém gic thoi gian*S6 ngay nghi/Sé ngay cua quy) néu Nghi

khéng phép:

13

-



Loai ngay nghi S6 ngay nghi ,
TT (Nghi phép/Nghi khong phép) Ly do
1
2

3. Niing luc linh dao, quéan Iy didu hanh (12 diém = 10 diém + 2 diém thuéng)

1 | Phan cong va quan ly cong viéc chua tdt, con nhiéu sai sét hodc chua tao duge uy tin 0-54d
9 Uy tin va tép hop déng nghiép, xay dung, t8 chirc thuc hién cdng viéc clia phong va linh vuc phu trach difnra & mtc |5,5-7d
trung binh, d6i khi con bi nhac nhd
3 Uy tin va tép hgp déng nghiép, xdy dung, td chirc thuc hién cong vi€c ctia phong va linh vuc phu trach dat két quagd |7,5-8,5d
mc kha, kha tot
4 Uy tin va tap hop déng nghiép, xdy dung, td chirc thuc hién cong viéc ciia phong va linh vuc phu trach dat két quad |9-10d
murc tot va toan dién
5 | Piém cong: Tbi da 2 diém
Chu dpng, phdn céng va quan Iy cong viéc hiéu qud, hoan thanh xudt sdc nhiéu cong viéc cia phong/linh viee phu trdch 05-1d
Uy tin va xdy dung ngi {JQ” phong/linh vuc phu trdch cd thanh tich duoc biéu duong, khen thudng hodc co nhiéu hoat dong |0,5-1d
chung tich cyc, gop phan xdy dung co quan, don vi

Chirng minh dé xuit cfng diém trén:

B. Quy dinh, ndi quy, quy ché cita co quan, don vi; chinh sach, phap luit ciia Nha nuée (10 diém = 8 diém + 2 diém thuéng)

1| Chép hanh quy dinh, ndi quy, quy ché chua nghiém hodc c6 vi pham tiy theo mirc d6 da xir ly trong thang (diém liét) 0-45d
2 | Chép hanh ding quy dinh, ndi quy, quy ché nhung ddi lic chua nghiém 5-65d
3 | Chép hanh ding quy dinh, ndi quy, quy ché 7-8d
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4

Diém thuéng:

Téi da 2 diém

Luén ty gidc chap hanh, cé nhiéu mat tich cyc

ld

Guong mdu vé ddng vién dong nghiép chdap hanh, tham gia tich cwc cdc hoat dong chung

14

y. Re 3R A 2 e , . A 4 A s A A
Véi moi diem cong phai chitng minh dé xuat cfng diem trén:

C. Thai dd, trach nhiém ddi véi cong viée, tb chive, cong din, ddng nghiép va co’ quan, don vi (20 diém = 18 diém + 2 diém thwéng)

1 | Thiéu trach nhiém, gay mét doan két, thiéu tinh x4y dung (diém liét) 0-85d
2 | Théi o, trach nhiém dbi véi cong viéc, ddng nghiép, t6 chirc cong dén c6 lic chua tbt 9-11,5d
3 | Thai do, trach nhiém ddi v&i cong viée, ddng nghiép, t6 chirc cong dan nhin chung & mirc binh thudng 12-1454d
4 | Théi 9, trach nhiém ddi véi cong viée, ddng nghiép, t6 chitc cong dan & mitc kha, kha tt 15-16,5
5 | C6 trach nhiém véi cong viéc, ludn sin 1ong hd tro gitp do ddng nghiép; tan tinh véi td chitc cong dan 17-18d
6 | Diém thudng: 16i da 2 diém
Sén sang tiép nhdn cong viéc khé khén; sdn sang chia sé, givip d6 dong nghiép cé hidu qud 0,5d
L6i cudn dong nghiép, tao dung uy tin vé tdc phong, thdi dg lam viéc ciia tdp thé 0,5d
Tham gia hoat dong dodn thé, phong trdo chung va cé thanh tich, khen thudng 0,5d
C6 nhiéu gidi phdp doi méi, nang cao chdt heong cong tdc chuyén mon va gép phan xdy dung co quan 0,54

7o Re 3R A 2. - . A A s R A
Véi mdi diém cong phai chimg minh dé xuat cjng diém trén:
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Ho va tén:
Bd phén chuyén mén:

Miu 4: BAO CAO KET QUA PANH GIA CONG VIEC CA NHAN
(Danh cho Phé Giam déc S6/Phé Chii tich quin, huyén va Cip phé don vi)

Chidc vu:

Thoi gian danh gia:

A. Két qué’itlu,rc hién cong viée (70 diém)

1. Hiéu qua trong thuc hién cong viéc (35 diém )

1.1. K& khai cong viéc dia hoan thanh

Tén/ nhom

A A oA
Pau vao cong viée

Hicu qua

Tién a9 (Trudc théi han/

S n N I A ", A - > P ] , .
nhiém vy, cong Mire d,Q Mitc d? phl}'c Ty t rong t'ho1 £ ox «. .. | Chatlweng (XS/ | Dung thoi han/ Tré do
T o tham gia | tap (Rdt phirc gian thwe So gid ngoai gio e . A . .
viéc s s . A £ Tot/Kha/TB/ nguyén nhdn khdach quan/
T (Chu tri/ | tap/Phic tap/ hién cong (néu co) £ 4 5 . .
£ s X A thap) Tré do nguyén nhdn chu
phoi hop) | Binh thuong) viéc quan)
I. | Nhiém vu chuyén mon thwong xuyén
1
2
II. | Nhiém vu b6 sung
1
2
III | Nhiém vu khac
1 | Hoi hop, tham gia cic 16p bdi dudng
2 | Nghién ctru tai lidu
3 | Tham gia cac phong trdo chung
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1.2. Céc cong viéc dugce giao trong ky danh gia nhung chwa hoan thanh

A - . Loai cong viéc Ly do chwa hoan thanh K -
Tén nhiém vu chwa hoan AL . o oga, X , v . . Tien dj thwc hién
TT . (Chuyén mén thuong xuyén/ dot xuadt (Chu quan/ thoi gian giao qua ngan/ o
thanh 2 . (%)
bo sung) Khach quan)
1
2
1.3 Panh gid mirc hiéu qua thuc hién cong viéc
1 Ho?n thanh duéi 50% cbng viéc du gc giao hodc 50% cdng viéc hoan thanh cé chét luong, tién do khong dam bao 0-854d
(di€m liét)
) Hoan thanh tir 50% - 70% cdng viéc duoc giao hodc 50%-70% cong viéc hoan thanh c6 chat luong, tién d6 khéng 9-13d
dam bao (diém liét)
3 Hoan thanh tir 70% - 90% cong viéc dugc giao hodc 70%-90% cbng viéc hoan thanh cé chét lwgng, tién do khéng 13,5 -18,54d
dam bao
4 | Hoan thanh tir 90% dén dudi 100% cong viée duge giao hodc c6 cong viée hoan thanh c6 chat lugng, tién d khong | 19-24,5d
dam bao
5 | Hoan thanh 100% cong viéc dwoc giao dung tién dd, chét luong t6t, sém han 25 -274d
6 | Piém thwéng:
C6 khen thudng dot xuét do 1ap thanh tich xuét sic, c6 giai thudng hodc sang kién duge cong nhén tir dia phuong tré 1én Téi da 8 diém
Céng chirc 1iét ké cu thé chig minh thanh tich dé cdp trén cho @iém (6 6 liét ké): ... .. . o ece e .. ..
Hoan thanh c6ng viéc phirc tap hodc c6 chét luong xuét sic, c6 gia tri 4p dung cao, tdc dong trén pham vi rong hoic dén
nang suat lam viéc cta don vi
Céng chitc chon cong viéc dd ké khai dé ching minh
. Piém trir: Xay ra su viéc cua nhitng thang trude gay thiét hai phai khic phuc, xir Iy T6i da 10 diém
Chitng minh kién nghi trén (c6 6 iét ké):... .............. ... ..
8 | Piém ligt: Xép loai “khong hoan thanh nhiém vu” néu c¢6 cdc vi pham ning trong thang, tiéu chi cu thé do co quan tu
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quy dinh

2. Thoi gian sit dung dé thuc hién céng viée (10 diém =8 diém + 2 diém thudng)

2.1 D4anh gia thoi gian thwc hién cong vie

1 | St dung dudi 60% so véi thdi gian quy dinh do khéi lugng cong viéc chuyén mén it 0-35d

2 | Sir dung tir 60% dén dudi 75% so véi thoi gian quy dinh, thoi gian con lai rdi réi 4-5d

3 | St dung tir 75% dén dudi 90% so véi thoi gian quy dinh, thdi gian con lai i réi 5,5-6,5d

4 | Str dung tir 90% dén 100% so véi thoi gian quy dinh 7 - 8ad

5 | biém thudng Tbi da 4 diém

Lam viéc qua 10% thoi gian do khéi lugng cong viéc nhidu (Chitng minh bing sé gic ngodi gio nhdp tai A.1.1 va dat toi | 0,5d
da diém goc cia 4.2.1)

Piém cong cho ap luc cong viéc: T6i da 1,5 diém
- D thoi gian lam viéc nhung c6 lic bi dp luc 05d
- A'p Iyc vé thi gian so véi khdi lwong cong viéc 1d
- Thuong xuyén,lién tuc dp luc thoi gian L5d

Vé&i mbi didém cfng phai ching minh dé xuit cng diém trén:

2.2 Ké khai so ngay nghl trong ky danh gia (S6 diém trir va ty 1& trir voi timg loai ngay nghi don vi c6 thé tu quyet dinh. Cong thirc sur
dung chung néu don vi khong thiét 1ap: Khong trir diém néu Nghi phép, triv (Piém goc thoi gian*Sé ngay nghi/Sé ngay cia quy) néu Nghi
khong phep:
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Loai ngay nghi S6 ngay nghi ,
T (Nghi phép/Nghi khéng phép) Ly do
1
2
3. Ning lye lanh dgo, quan ly diéu hanh (25 diém = 23 diém + 2 diém thwéng)
1 | Phén cdng va quan 1y cong viéc chura tét, con nhidu sai s6t hodic chua tao duge uy tin 0-854d
5 Uy tin va tap hop déng nghiép, xay dung, t6 chiic thyc hién cong viéc ctia phong va linh vire phu trach didn ra & mic | 9 — 14,5 &
trung binh, déi khi con bi nhac nho
3 Uy tin va tip hgp dong nghiép, xdy dung, t churc thuc hién cdng viéc ciia phong va linh vuc phu trach dat két quadé [15-20,54
mutc kha, kha t6t
4 Uy tin va tdp hop d6ng nghiép, x4y dung, t6 chirc thure hién cong viée cla phong va linh vuc phu trach dat két qua & |21 -23 @
mttc t6t va toan dién
S | Piém cong: Téi da 2 diém
Chii dong, phdn cong va qudn ly cong viéc hiéu qud, hoan thanh xudt sdc nhiéu céng viéc ciia phong/linh vuc phy tréch 05-1d
Uy tin va xdy dung ndi b phong/linh viee phu trdch c6 thanh tich dwoc biéu dwong, khen thudng hodc ¢é nhiéu hoat dong |05-1d
chung tich cuc, gép phan xdy dung co quan, don vi

Chimg minh dé xuat cong diém trén:

B. Quy dinh, ndi quy, quy ché ciia co quan, don vi; chinh séch, phdp ludt ciia Nha nwée (10 diém = 8 didm + 2 diém thwdmg)
I | Chép hanh quy dinh, noi quy, quy ché chwa nghiém hoic c6 vi pham tdy theo mirc do da xix ly trong thang (diém liét) 0-454d
2 | Chép hanh ding quy dinh, ndi quy, quy ché nhung dbi ltic chua nghiém 5-65d
3 | Chép hanh ding quy dinh, ndi quy, quy ché 7-8d
19




4 | Piém thudng: Tbi da 2 diém
Luén tw gidc chd'p hanh, c6 nhiéu mdt tich cuc 1d
Guong mdu va dong vién dong nghiép chdp hanh, tham gia tich cyc cdc hoat dpng chung 1d

Véi mdi diém cong phéi chimg minh dé xuét cong diém trén:

C. Thai @9, trich nhiém d6i véi cong viée, td chire, cong dén, dong nghiép va co quan, don vi (20 diém = 18 diém +2 diém thuéng)

1 | Thiéu trach nhiém, gy mat doan két, thiéu tinh xay dung (diém liét) 0-85d
2 | Thai d0, trach nhi€ém dbi véi cong viée, ddng nghiép, td chirc cong dan c6 lic chura tbt 9-11,5d
3 | Thai do, trach nhiém ddi v6i cong viée, ddng nghiép, td chirc cong dan nhin chung & muc binh thudng 12-14,5d
4 | Thai d6, trach nhiém déi véi cong viéc, ddng nghiép, td chitc cong dan & mic khd, kha tht 15-16,5
5 | Cé trach nhiém véi cong viéc, ludn sin long hd tro gitp d& ddng nghiép; tan tinh véi t chire cong dén 17-18d
6 | Diém thuong: 16i da 2 diém
Séin sang tiép nhdn cong viéc khd khdn; sén sang chia sé, gitip d6 dong nghiép cé hi¢u qua 05d
L6i cudn dong nghiép, tao dung uy tin vé tdc phong, thdi dg lam viéc cua tdp thé 0,5d
Tham gia hoat déng doan thé, phong trao chung va cd thanh tich, khen thudng 0,5d
C6 nhiéu giai phdp doi mdi, ndng cao chat luong cong tdc chuyén mén va gop phdn xdy dung co quan 0,5d

Véi mdi diém cong phai chimg minh dé xuit cong diém trén:
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